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OBIJETO

Gestidn deldreade Investigadon yla
confiabilidad de su sistema de
control interno.

OBIJETIVO

Evaluarel proceso de seleccion de
contribuyentes para fiscalizar,
verificando que se efectie enbase a
la consideracion de casos
susceptibles de interés fiscal
relevante; con ajustes, accesorios y
sanciones factibles de ser cobrados y
aplicados; garantizando
transparencia, objetividad vy
trazabilidad de todo el proceso
destinado a la generacién de
acciones de fiscalizacidn.

CONCLUSION

Enbasealaevaluacién efectuada
sobrela efectividad del Sistema de
Control Interno, se concluye que el
mismo es: Bueno

SINTESIS
EJECUTIVA

ESTADO DE SITUACION DE LAS OBSERVACIONES
Y RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

e  Falenciasen la utilizaddny/o actualizacién del sistema SEFI, limitando s u uso como

herramienta de consulta ycontrol, porloque se recomenddintensificarlastareas
de supervision respecto de la informacion que se registra en el mismo ysu
actualizacion, asicomo quelasdemasdependencias de lajurisdicddn usuarias de
SEFI efectlen las solicitudesde Ordenes de Intervencién y/o de investigacidn,
mediante la funcionalidad propia del sistema.

e Debilidadesenlaregistracion tanto de las denuncias tipo "A", -sentencias y
acuerdos homologados-loqueimpactaenlainformacidén de “Antecedentes de
Seguridad Social”, asi como de las denuncias “Z” excediéndose los plazos
normados parala generacion de la Orden de Intervencidon pertinente. En tal
sentidoserecomendd que toda comunicacion de Sentencia Judicial que fuera
recibida fisicamente, sea registrada en el sistema SEAH para sumigracion al SEFI,
impulsandolasolidtudal area definidora del alta sistémica de los Juzgados
correspondientesa su jurisdiccidon. En cuanto a las denuncias "Z", se entendié
pertinente brindar pautas al personal del area, a fin de asegurarsu oportuno
registro y tramitacion.

® Nosurge constanciaenlos actuados e informes deinvestigaciondel analisis del
potencialencuadre delos sujetos investigados con caracteristicas de riesgo,
conforme |l os parametros establecidos enlal.G. 1001/2016 (DI PYNF) vinculada al
tratamiento de posiblesoperaciones o practicas tipificadas y desalentadas por
organismos encargados de su prevendoén, por tal motivo se recomendd transmitir
alosequipos deldareade Investigacion, la importancia de realizar el andlisis,
dejando constancia de dicha situacionenlos Informesde Investigaddn, asi como ,
incorporarlaaplicacionde lacitada instruccidon en forma complementaria a la
pauta especifica, en los casos que asi corresponda.

Como consecuencia de los compromisos asumidos, y conforme los procedimientos
desarrollados por el equipo auditoren esta etapa de seguimiento, se han verificado
mejoras enrelacidéna las cuestionesobservadas. No obstante ello, alin subsiste un
aspectosusceptible de mejora vinculado al registro en el SEFI de la intervencién del
adrea deinvestigaciénen la generacién de los operativos, porlo que se deja bajo
responsabilidad de |la Jefatura del drea responsable continuarcon las acciones
implementadas, a efectos de evitarsu reiteracién en el futuro.

AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES

= Divisidn Investigacion (DI RLPL)
= Direccion Regional La Plata (SDG OPIl)

Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

® Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior.

Tipo de

auditoria

e Segln su origen: Programada.
e Segln su extension: Operacional.
e Segln sutemdtica: Impositiva.

Reserva

documental

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1°; 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios de laLeyN.°27.275 de Derechode Acceso a la Informacién Publica, lasactuaciones vinculadas
a la presente auditoria, mantendran el cardcterde "Reservado", asignado porla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP, hastalafecha en que seaincorporado en la base de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe
de Seguimiento Final o el ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacion, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo serande acceso pleno para las areas auditadas, las dreasde las que
ellas dependanydemas dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funcidon de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por parte de una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiqguental proceder, deberd ser expresamente habilitado porla Subdireccion General de Auditoria Intema, a
fin de evitarlaindebida divulgadén de lainformacdn vinculada con asuntos de criticidad institucional durante
la sustanciaddnde la auditoria, con fundamento enlo normado en la disposicion referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.°27.275, la publicacién en el micrositio
"Transparencia Activa" del Gltimo Informe de Auditoria de la auditoria en cuestion se efectuard con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secretofiscal (art. 101
LeyN.°11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.°17.622), y la proteccién de los datos personales sensibles (Ley
N.°25.326); en funcion de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Nacidn.

El contenido de este documento es exclusivo para el/los destinatario/s, y puede contenerinformacién
amparada porlos institutos de "Secreto Fiscal" (Ley N.°11.683, articulo 101; Disposicion N.°98/2009 [AFIP] e
Instrucddn General N.°08/2006 [AFIP], y sus modif.), "Estadistica" (Ley N.°17.622, articulo 10) y "Proteccién de
Datos Personales" (Ley N.°25.326, articulo 10).

En consecuencia, para suremision a terceros debera contarineludiblemente con la conformidad expresa del
remitente;enelcasodeinstancias internas del Organismo, la misma sera exteriorizada de acuerdo lo
establecidoporla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-AFIP, y para las externas a la AFIP, conforme las previsiones
contenidas al efecto porlas normas referidas en el parrafo anterior.

Finalmente, paralos supuestos enquesu divulgacion sea requerida con fundamento en la competencia
especificadelainstanciasolidtante, debidamente acreditada, se evaluard la solicitud en funcién de lo
expresado anteriormente, resolviéndose o que corresponda en cada caso, con el objeto de satisfacer-en la
medida de lo posible-la misma.
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Marco de

referencia

El objetivoprincipalde la actividad de investigacion en materia impositiva y de los recursos de la seguridad
socialconsiste enincrementarla percepcdnderiesgoenlos contribuyentes/empleadores y demas agentes
econdmicos, a fin de inducir mejoras voluntarias en su cumplimiento fiscal (reduciendo la evasidn
impositiva/previsionalyla informalidad en el empleo); aplicando para ello estrategias orientadas a la
preselecciénde casos a fiscalizarconpresunto interés fiscal relevante ya la propuesta de operativos de
fiscalizacion sobre contribuyentes o responsables dadores de trabajo.

Las Divisionesde Investigaddnsonlas areas encargadasde entender dentro del ambitode la jurisdiccidon de la
Direccién Regional, en las tareas relacionadas con desarrollaryaplicar una matrizde riesgos, como herramienta
de controlygestidn, que permita identificar cudles son los riesgos relevantes y de esta manera definirlas
acciones de control y fiscalizacion sobre los contribuyentes, de acuerdo con los planes, normas y
procedimientos dictados porla Superioridad.

Las actividades del procesose iniciancon el andlisisde lainformacion disponible en el Organismo, conmirasala
deteccionde desvios en el cumplimiento de las obligaciones. Entre otras, la proveniente de denuncias; la
remitida porotras areas yorganismos oficiales; de cruces elaborados porareas centralizadas; casos no
conformados provenientes deldrea de verificaciones; informaddn de terceros yla obrante en distintos sistemas
informaticos de la AFIP -por ejemplo, la herramienta de extraccién de datos SACA; el sistema RETRA
(Relevamiento de Trabajadores); la Matriz de Seleccion de Antecedentes de Seguridad Social; etc. El andlisis de
los antecedentes recepcionados y los desvios que surjan respecto de lo consignado en las respectivas
declaraciones juradas, arroja como prindpal producto los informes de investigacidn que acompafian el descargo
de los casos tramitados a través del sistema SEFI, yque engeneral derivanen la generacion de distintos tipos de
inspecciones, para ser practicadas porlasareasfiscalizadoras de la respectiva Direcciéon Regional, 0 en su
defecto los fundamentos para el descarte del caso.

Finalmente, corresponde sefalar respecto a la generacién del presente proyecto de auditoria, que comoarea a
auditar-conforme al Plan Cicloyla utilizacion de indicadores-resultd seleccionada la Divisidn Investigaddn de la
Direccién Regional La Plata.

En el periodo auditado la Divisién Investigacion de la Direccién Regional La Plata, descargd un total de 2914
casosdeinvestigaddnenmateriaimpositivay961 casos vinculados a los recursos de la seguridad social.

A continuaddn, se muestran los casos descargados por cada Direccién Regional, segun el tipo de investigacion y

Total Investigaciones Impositivas 2021
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Fuente: Informe Gerencial de Fiscalizacion.
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Total Investigaciones Pendientes al 28 de febrero 2022
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Fuente: Informe Gerencial de Fiscalizacién

(*) Disposicion N.°112/2020 (AFIP), Art.35: Las unidadesdenominadas “Fiscalizacion Seguridad Social”, asi como los
equipos de seguridad socialasignados a las Direcciones Regionales Impositivas del Interior, tendran dependencia

jerarquicayadministrativa enel ambitode la Direccion General Impositivaydependenciafuncional en las Direcciones

Regionales de los Recursos de la Seguridad Social correspondiente a su jurisdiccion.

Alcance

Las tareas se desarrollaron segin la metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Administracion Federal de Ingresos Publicos enun todode acuerdo con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental (Resolucién SIGEN N.°152/02) en el marco de la Ley N.°24.156 de
Administracién Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo abarco el relevamientoyanalisisdel cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos ala gestion de seleccidén e investigacion de contribuyentes a fiscalizar por
parte dela Divisidn Investigacion (DI RLPL), incluyendo lasinvestigaciones descargadas durante el periodo
01/01/2021 al 28/02/2022,asicomo las pendientes a la fecha de inicio de las tareas de campo (Unidad
auditable y Normativa aplicable en el Anexo A).

El periodo de seguimiento transcurrié entre el 17 de octubre de 2022 yel 15 de abril de 2024 (mayor detalle en
el Anexo B).

Se solicité la opiniéndel/las drea/s auditada/s y/o con injerenciaenel tema aqui tratado (mayor detalle en el
Anexo C).

El presente informe se encuentra referido a las observaciones, efectos y opinionessobre el objeto de la tarea
realizada hasta el 15 de abril de 2024 yno contemplala eventual ocurrenciade hechos posteriores que puedan
modificar su contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacién observada al
momento de realizar el trabajo. Al serel control internoysu ejecucidn, aspectos dindmicos ydependientes en
mayoro menor medida de factores humanos, existe unmargen de riesgo que no puede sercubierto en su
totalidad.
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El trabajo realizado induyd un analisis de pistas electrénicas —ya sean pistas de auditoria, registros de eventos
en los sistemas, archivos generados en los sistemas, etc., basandose en el princdpio de confianza en que toda
informacién suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

La evaluacionde la efectividad del control de aquellos riesgos que se han pretendido mitigar ayuda a disuadir la
concreciénde fraude. Cabe aclarar, que en el desempefio de la labor de auditoria pueden realizarse pruebas
adicionalesdirigidasa laidentificacion de indicadores de fraude ante deficienciassignificativas de control, asi
como procedera informar situadones presuntamente andmalas o irregulares detectadas en las tareas de
auditoria que resulten contrarias a los valores, principios bdsicos y pautas de comportamiento segln lo
establecidoen el Cédigo de Eticaydemdasnormativa vigente en la materia, para su eventual evaluacién por
parte del drea pertinente.

Se deja constancia que el presente no constituye un dictamen técnico y/o juridico niinstruccién de servicio, los
cuales deberanserexpedidos porlasinstancias de gestion competentes. Se procura ponerenconodmiento de
las dreasde gestidn, desvios o posibles desvios para que éstas analicensi comparten esa calificaciony, en su
caso, decidanlaadopciénde cursos de accidon correctivos, tomandoen cuenta los sugeridos por la Subdireccién
General de Auditoria Interna, o si estan dispuestas a asumirel riesgo que los mismos implican.

Aclaraciones

previas

De conformidad conloprevistoenel punto 1.1. del apartado lll de |a Instruccién General N.°1/2016 (SDG AUI),
el dia 16/08/2022 se efectudla entrevistade cierredelastareas de campo de la presente auditoria con la
participaciéndel jefe de la Division Investigaddn de la Direccion Regional La Plata, quién manifesté receptarlas
observadones yrecomendacionesformuladasporla comisidon auditora, afiadiendo que las mismasse pondrian
en conocimientode los agentesdel drea, a fin de asegurar el cumplimiento de los aspectos sefialados.

El Informe Preliminar de Auditoria Interna fue emitidoel 20de septiembre de 2022; el Informe de Auditoria
Interna fue emitido el 17 de octubre de 2022.

Con la emisién del presente informe se procede al archivo de las actuaciones.

Analisis del

SCI

El Sistema de Control Interno es un proceso llevado a cabo no sélo porlas autoridades superiores del
Organismo,sinoporlatotalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de
proporcionarungradode seguridad razonable en cuantoa la consecucionde los objetivos organizacionales.

La Sindicatura Generalde la Nacion (SIGEN) ha definido-mediante la Resoluddn N.°172/2014 (SGN)-lasNormas
Generales de Control Interno; enlasmismas se pueden encontrar los Componentes delControl Internoy,en un
mayorgradode detalle, | os principios ynormas especificas que los constituyen. Cada norma especifica posee su
propiogradode Prioridad/Nivel de Madurez, que va de una escala de UNO (mayor prioridad o menor nivel de
madurez) a CUATRO (menor prioridad o mayor nivel de madurez) segin la importancia que revista.

Ental sentido, corresponde a esta Subdirecciéon General de Auditoria Interna determinar el grado de
apartamiento delcontrolinterno respecto del grado razonable de seguridad esperado. Para ello, se definié una
escala de seis grados (nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanormaemanada porSIGEN, yconsiderando |a labor desarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
que los Componentes del Control Interno masrepresentativos de los procesos, y su grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:
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Control Prioridad y
Auditado (*) Apartamiento

Componentes del Control Interno

Componente 3: Actividades de Control

Principio 10: Definicion e implementacion de actividades de control

10.1 Definicién de controles que permitan reducir riesgos 2.1-2.2 2
10.2 Integridad, exactitud yvalidez de las transacciones L.1- 2?;11_ 2.2- 1
10.7 Separaciénde funciones o responsabilidades 2.2 2

Principio 12: Politicas y Procedimiento

12.2 Aplicaddnde controlesespecificados en politicas y
procedimientos
12.6 Actividades de supervision o monitoreo 1.2 3

1.2 1

Componente 4: Informacion y Comunicacion

Principio 13: Relevancia de la informacién
13.3 Calidad de lainformadén | 31-41-42 | 1
Principio 14: Comunicaciones Interna

14.2 Informacién para la supervisién | 3.1 | 1
(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.
Referendas:
Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: | 1 | 2 | 3 | 4 |

Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resolucién N.°172/2014 (SGN)

Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segun el Principio involucrado:

(ool wminmvo | Bao | moperapo [T EXTREMO

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accion correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accidn correctiva con intervencion de prioridad baja.

Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accion correctiva con intervencion de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion inmediata.

La ponderacionde ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementacién de
mejoras atendiendo enloinmediato | os aspectos que impliquen una mayor criticidad. Mediante la siguiente
grillasebrinda al area responsable con competenciauna clasificacddn mas especifica sobre la preeminencia que
debe tenerel tratamiento de cada observacion respecto de las demas:

SDG AUI Criticidad del Riesgo Residual
SIGEN MiNIMA BAJA MODERADA EXTREMA
1 2;6
Prioridad / 2 5
Nivel de
Madurez 3 1
4
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Detalle de Observaciones, Causas,

Efectos y Recomendaciones

1. Debilidades en el seguimiento de las actuaciones descargadas

Observacion
La normativa internavigente establece que los supervisores yjefes de Divisidon resultan directamente responsables del
cumplimiento de las condicionesde descargo, acorde a los resultados de la investigacion una vez culminadas las tareas -Anexos Il y
IV de la I.G. N.°733/2005 (DI PYNF)-.

A partirde una muestra de casos “archivados” durante los meses 01/2021 y 06/2021, se verificé que el 32% de los mismos fue
descargadoindicandose ensuconclusion ycursode accidén “considerar el archivo provisorio del presente caso para tener en cuenta
en futuras acciones de fiscalizacién cuando la situacion de emergencia haya sido superada”; sin que surja que -al mes de febrero de
2022, cuandoseinicio la auditoria-, se hayan generado los pertinentes documentos, a fin de continuar con la accién de
investigacion oportunamente iniciada y res pecto de la cual-en una primera instancia-se proponia su carga a fiscalizacién. En el
Anexo D del presente informe, se expone el detalle de | os casos muestreados paralos que resulta aplicable esta observacién. En tal
sentido corresponde sefialar que en ciertos casos, se ha verificado |a generacion de una nueva investigacion durante el transcurso
de la auditoria.

Porotra parte, constan actuaciones desestimadas vinculadas a denuncias porfacturacion, respecto de las cuales se propuso su
descargo para serincluidas en operativos posteriores, sin que se evidencie sugeneraciona lafechadeiniciode lastareasde campo.
Enrazén dela consulta efectuada al drea auditada sobre los controlesadoptados a fin de asegurar su tratamiento, ésta indicé que
dicha metodologia se encuentra actualmente discontinuada, aclarando que, en la medida que no se cuente con indicios o
elementos de interés fiscal que puedan identificar el hecho y/o sujetos involucrados, se procede a desestimarla denuncia

Causa

Falta de efectividad de las rutinas de control efectuadas porlas instancias de supervision, sobre el seguimiento de las
investigaciones archivadas/desestimadas con propuesta de continuarsu andlisis.

Efecto

Falta detrazabilidadyposible pérdida de oportunidad respecto a la continuidad del proceso deinvestigacion yla generacién de la
fiscalizacion originalmente propiciada.

Posible perjuicio fiscal.
Recomendacion

Teniendo en cuenta la metodologia adoptada porel adrea, vinculada a los casos archivados en SEFI, en virtud de la coyuntura
existente al momento del descargo, se considera oportuno efectuar una revision de los casos archivados bajo esta condicién, a fin
de evaluarla continuidad del proceso de investigacidényla convenienciade generarla fiscalizacién oportunamente propiciada.

En cuanto al archivode lasdenuncias para suinclusion en operativos, sin perjuiciode haberse tomado conocimiento que dicha
metodologia fue discontinuada, resulta oportuno efectuar una revisién de los casos involucrados a fin de completar las tareas de
andlisis, generandose en SEFl una nueva accién de investigacion o fiscalizacion para registrar su tratamiento, yasegurarla
trazabilidad sistémica de los actuados, permitiendo ademas un adecuado control y planificacion de las tareas conducentes a su
tratamiento.
Plan de acciéon
Area Responsable con Competencia Fecha prevista
Divisidn Investigacion (DI RLPL) Cumplida

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

La jefatura del area auditada manifest6 que fueronreceptadas las recomendacionesbrindadas por el Servicio Auditor,informando
en tal sentido que se ha efectuado la revisidn de los casos desestimados en esta misma condicion, generando nuevamente | os casos
que presentan interés fiscal.

Asimismo, con respectoa lasdenuncias por facturadén que fueron desestimadas, informoé que dicha metodologia obedecié al
cambio normativo de la Instruccién GeneralN.°341/1997 (DPNF) porla N.°1066/2020 (DI PYNF)-vinculado a que oportunamente las
denuncias“D” se archivaban automaticamente-, yque los casos en cuestion fueron nuevamente analizados, volviendo a generarse
aquellos que asilo ameritaban porsu interés fiscal.
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Opinion de Auditoria Interna

Enreladdnalarevisionde los casos “archivados”, cuyo cursode accidn propuestooportunamente fue “archivo provisorio para
tenerencuentaen futurasacciones de fiscalizadén”, se verifico que el 80% de los mismos se ha generado nuevamente o ha sido
consideradoenuncaso posterior existente, mientras que el 20% restante -de acuerdo a lainformacién ydocumentacion aportada
en la presente instancia- no han sido regenerados atento su escaso interés fiscal.

Porotra parte, respectoalasactuaciones oportunamente observadasoriginadas en denuncias por facturaciony desestimadas para
serinduidasenoperativos, se pudo verificarque se ha generadoen SEFl una nueva acciénde investigacién o fiscalizacion a fin de
completarlas tareas de analisis, verificAndose a partir de una nueva muestra para este mismotipode denuncias, que laresolucién
de su archivo, se encontraba debidamente fundamentada.

Porlo expuesto, se entienden mitigados los riesgos oportunamente sefialados, dandose por culminado el seguimiento de la
presente observacion.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext

Alt Mod Baj Min Def/In| Reg MRe Bue Opt Regularizada

2. Debilidades en la utilizacion de la herramienta SEFI

Observacion

La informacion debe servolcada al sistema de Seguimiento delas Fiscalizaciones (SEFI) de forma integra, adecuada, oportuna,
confiableycon todos los elementos documentales que permitan evidenciar claramente todas las etapas, circunstanciasy procesos en

que puedanencontrarse los asuntos relacionados con el proceso de fiscalizacion. Esto redundard en potenciar lasventajas intrinsecas
del SEFI. El adecuado registroyla oportuna actualizacién de informacidon en el SEFI, permiten fortalecer el control yseguimiento de los
asuntos relacionados con el proceso de fiscalizacidn.

Del cotejodelainformacion consignada enel SEFlyde lasdistintasactuaciones muestreadas, surgierondebilidades en cuanto a la
oportunidad, integridad y confiabilidad del registro de novedades en dicho sistema. Asaber:

Registraddnincompleta de datos referenciales/resumen de tareas enlos documentos base, vinculados a las actuaciones que
le dieronorigen,comoserel “Nro. SIGEA/EE (Sist. GDE)”, o el “Nro de relevamientoReTra”, lo que dificulta una adecuada
trazabilidad de los actuados.

Informacion contenida enlos Informes del Proceso de Fiscalizacidon (IPF), que nose encuentra debidamente respaldada con la
documentacddn que forma parte delsoporte digital, como tampoco se hace referencia alguna enel Informe de Investigacidn,
porejemplo, la referida a la efectiva realizacion de la visita al domiciliodeclaradoyal analisis de margen de utilidad neta.

No surge que se haya incorporado dentro delrespaldo documental de los casos tramitados ciertos antecedentes que
originaron el ingreso de las actuaciones, sin perjuicio que en algunos casos, | os mismos fueron aportados por cuerda separada,
no formando parte del “soporte digital”.
Casos conpropuesta “afiscalizar” enlos que nosurge que se haya dejado constancia en SEFl respecto asise confirmd o no la
hipotesis que origind el documento base de investigacion.
Demora u omisidn en registrar ciertas actuadones vinculadas a informacidn remitida desde las areas de fiscalizacién para su
andlisis, a partir de una solicitud previa de la propia area de investigacion.
Asimismoyrespecto a ciertos actuados correspondientes a Acciones Preventivas de Fiscalizacion, -inducciones vinculadas a
usuarios de facturas apdcrifas-, enlos cuales se concluyod darintervencion al drea auditada, nosurge la generacionen SEFI del
pertinente documento/caso, enel que se registre el resultado del analisis y curso de accion adoptado, independientemente de
la eventual remisidn a la Agencia/Distrito para su archivo.
Causa
Falta de efectividad de lasrutinas de control efectuadas porlas instanciasde supervisidny/o revisién, sobre las tareas de
registracion en SEFI.

Relacionado conlasAcciones preventivas de Fiscalizacién: falta de utilizacién de las fundonalidades propias del SEFI, por
parte de las distintas areas usuarias a los fines de gestionarlas solicitudes/indicios de investigacion.

Efecto

Las situaciones descriptas, afectan laintegridad y confiabilidad de la informacién obrante en el SEFI, pudiendo limitar su uso como
herramienta de consultaycontrol de las actuacionestramitadas, y la trazabilidad de las tareas realizadas en el marco de las
investigaciones.

IF-2024-01384773-AFIP-SDGAUI

Versién 2.5 (03/2024) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Péginallde 26

Pagina 1l de 27




SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL

&WDW | AUDITORIA INTERNA OIP 09/2022
Seleccidn e Investigacion de Contribuyentes a Fiscalizar

Direccion Regional La Plata

En particular, lafaltadeingresooportunode lasinvestigacionesal SEFlyla omisidén en el uso de la funcionalidad prevista en el
mencionado sistema para la solicitud de Ordenes de Intervendény/o de investigacién por parte de las dreas de fiscalizacion, limitan la
posibilidad de detectaranomaliasenel proceso investigativo por parte delasinstancias superiores, incrementando el riesgo de
discrecionalidad en su tramitacion.

Recomendacion

Se estima conveniente intensificar las tareas de supervision respecto de la informacion contenida en el SEFI ysu actualizacidn,
asegurandola oportuna generacion del documento para suasignaddnyanalisisyel registrode lasnovedades, como asi también la
consistenciade lainformacién incorporada al Informe del Proceso de Fiscalizacion (IPF), de acuerdo a las tareas realizadas.
Complementariamente, se entiende oportuno que lasdemasdependencias de la Direccion Regional La Plata usuarias de SEFI,
efectienlassolicitudes de Ordenes de Intervendény/o de investigaciones, mediante la funcionalidad propia del sistema, a fin de
asegurarsu registro y tratamiento.

Plan de accién

Areas Responsables con Competencia Fecha prevista
Divisién Investigacidn (DI RLPL) Cumplida
Direccion Regional La Plata Cumplida

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

La Jefatura del drea auditada expresd que se receptaron las recomendaciones brindadas por este Servido Auditor, yque se procedera
a poneren conocimiento del personal de la Divisidn las situaciones planteadas, solicitando a los supervisores de los equipos,
intensificar los controles para asegurar su cumplimiento, con las siguientes salvedades:

- Hipdtesis de investigacion: se acepta la recomendacion, mencionando que el Sistema SEFI a partir de octubre 2021, no
permiteal rol Jefe de Division generar Ordenes de Intervencion que no tengan confirmada las hipdtesis observadas.

- Conrespectoal tltimopuntode la presente recomendacidn, manifiesta que seran las areas de fiscalizaddnlas que deberan
efectuarla correspondiente carga delasolicitud/indicio en el SEFI para su tratamiento en la Division Investigacidn.

Opinion de Auditoria Interna

De acuerdoaloinformadoyde lastareasrealizadas en esta etapa de seguimiento a partir del andlisis de veinte (20) casos de
investigacion tramitados, se pudo verificar el razonable cumplimiento de lasrecomendadones formuladas respecto de la oportunidad,
integridad y confiabilidad del registro de novedades en SEFI.

Envirtud de lo expuestose da por culminado el seguimiento del presente punto, dejando bajo responsabilidad de las distintas areas
de la Direcddén Regional usuarias de SEFI, efectuar las solicitudes de Ordenes de Intervencién y/o de investigaciones, mediante la
funcionalidad propia del sistema, a fin de asegurarsu adecuado registro y tratamiento.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt Mod Baj Min | Def/in | Reg | MRe | Bue Opt Regularizada

3. Falencias en la registracion de las denuncias
Observacion

De acuerdoa lasdefiniciones funcionales delsistema de Sentencias y Acuerdos Homologados en Juicios Laborales (SEAH) las s entencias
o acuerdos homologados con reconocimientode hechos yderechos, cargados en forma directa por el juzgadoo bien, por personal de
las DireccionesRegionales a través del médulointerno, migraran automaticamente al sistema SEFI, generando un documento inicial
tipo “Denuncia A”, subtipo “Previsional”, con forma de entrada “Origen SEAH".

En las denunciasrecepdonadasdesde organismos publicos -tipo "A", sentencias yacuerdos homologados-, se verificé que nose utiliza
el sistema SEAH para suregistrode ingresoal Organismo, sin perjuiciode haberse constatadosuregistraciéon en SEFl a partirdel correo
electrénico remitido por el area juridica.

Sobre el universode denuncias “Z” recibidas directamente en la Divisién Investigacidn (DI RLPL), se verific queenun 62% se exceden
los plazos estipulados porla Instruccion General N.°1017/2017 (DI PYNF)1 paralageneraciondel “Expediente” en GDE, respecto de la
fecha de su recepciodn.

G 1017/2017 (DI PYNF) Pto F.1: Unavez que el denunciante cumpla latotalidadde los requisitos, el area receptora procedera a registrar la
denunciaenelsistema SIGEA Mddulo Reservado (o el que loreemplace en el futuro). Las distintas dreas del Organismo quereciban este tipo de

IF-2024-01384773-AFIP-SDGAUI

Versién 2.5 (03/2024) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Pagina12 de 26
Pagina 12 de 27



SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL

[AD?DW | AUDITORIA INTERNA OIP 09/2022
Seleccidn e Investigacion de Contribuyentes a Fiscalizar

Direccion Regional La Plata

Asimismo, se observo que el plazo promedio desde la generacién del “expediente GDE” yla Orden de Intervenciénes de DIEZ (10) dias,
excediendo los plazos normados porla mencionada 1.G.?

Causa

e Debilidades enlas tareas de supervisionvinculadasa laregistracionde lasdenuncias “A” en el SEAH, de acuerdo a las pautas
operativas, e inadecuada ponderacion de | os riesgos asociados a la falta de registracién en el mencionado sistema, teniendo en
cuenta su impacto en los antecedentes de Seguridad Social.

e Segunloinformadoporel areaauditada, nose encuentra habilitada enel SEAH latotalidad de los juzgados de trabajo de la
jurisdiccion.

Efecto
La faltaderegistro delas denuncias “A” en el sistema SEAH, impacta en la informacidén obrante en el eFisco vinculado a los

“antecedentes de Seguridad Social”, informacidn ésta que forma parte de los distintos parametros.

La falta de generacidén oportuna delexpediente pertinente de lasdenuncias “Z”, yel desvio de los plazos previstos porla normativa para

su tramitacionenel area de Investigacion, indde en el cumplimiento de los cuarenta ycinco (45) dias habilesadministrativos que fija |a
3 e .z .. .

ley”, para la notificacién de la resolucidon al denunciante.

Recomendacion

Segun las pautasoperativas brindadasoportunamente porla Subdireccion General de Coordinacién Operativa de los Recursos de la
Seguridad Social, ya fin de unificar criterios enla carga de las denuncias-tipo “A”- yla optimizacién del usode esta informacién en la
matriz de seleccion de antecedentes de Seguridad Social, se estima necesario aplicarlo referente a que “Toda comunicacién de
Sentencia Judicial que fuera recibida fisicamente en dichas dreas, deberd ser cargada por los responsables en el mencionado sistema
para su migracion al sistema SEFI desde dicha herramienta”.

En tal sentido yde acuerdoalinconveniente informado por el area referidoa que enel SEAH nose encuentra habilitada la totalidad de
los Juzgados correspondientesa lajurisdiccidn de la Direccion Regional La Plata, resulta necesario que se propicie la solicitud de su alta
sistémica al drea definidora -Divisién Analisis y Evaluacién de descargos (DI SEOP)-.
Con respectoa las Denuncias “Z”, resulta pertinente brindar pautasal personal dependiente e intensificar | os controles de supenisién a
fin de asegurar su oportuno registro de ingreso y la tramitacion dentro de los plazos normados.

Plan de accion

Area Responsable con Competencia Fecha prevista
Division Investigacion (DI RLPL) Cumplida

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Oportunamente la Jefatura del drea auditada sefialdé que instruyd a los supervisores a efectos de proceder a la carga en el Sistema
SEAH de las denundas tipo “A” correspondientes a | os juzgados que se encuentren disponibles en el mencionado sistema. Asimismo,
en cuanto ala habilitaddn del sistema SEAH ya la configuracién de lastablaso bases de datos de lasque este se nutre, informé que el
drea se ponia a disposicidon para confirmar los juzgados del drea geografica.

En tal sentido informé que se ha requerido a la Divisién Juridica el detalle completo de los juzgados federales ytribunales ordinarios
con competencia en lolaboral radicados en el ambito de la Direccién Regionalla Plata, habiéndose coordinado conel area definidora
la carga delos juzgados yla habilitacion de | os usuarios de carga en el sistema SEAH, encontrandose en la actualidad en condiciones de
ingresarlas denuncias en el mencionado sistema.

Con respectoa las Denuncias “Z”, informd que se instruyo al personal a los efectos de tener especial cuidadoen cuanto a los plazos
establecidos para el tratamiento de este tipo de denuncias.

Opinién de Auditoria Interna
De acuerdo a loinformado yde las tareas realizadas en esta etapa de seguimiento, se pudo concluir que:

- Enreladdnalosinconvenientes enel sistema SEAH para el registro deingresoal Organismo de las denuncias -tipo "A",
sentencias yacuerdos homologados-, se verificd que la Division Investigacidn ha coordinado conel drea definidora la carga
de losjuzgados pertinentesyla habilitacion de l os usuarios de carga en el sistema SEAH, encontrandose en la actualidad en
condiciones de ingresarlas denuncias en el mencionado sistema.

denuncias, deberan, dentro delos dos (2) dias habiles de registradas las mismas, remitirlas con caracter de MUY URGENTE (para las que tengan
domiciliofiscal en el interior del pais, a la Divisidn Investigacién de la Direccidén Regional impositiva correspondiente).

2|6 N.°1017/2017 (DI PYNF) Pto F.2: Las areas de Investigacion deberan ordenar las respectivas inspecciones dentro de los cinco (5) dias de
recibida la actuacidn a través del sistema SIGEA.

® Ley24.241 articulo 13.
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- Porotra parte, en cuantoa las denuncias “Z” recibidas durante el periodo de seguimiento se analizaron los plazos de
tramitacion, tanto parala generacion del “expediente GDE” una vez recepcionadas en el drea, como también en la
generacion de la O.l o archivo del caso, no surgiendo observaciones que formular.

Envirtud de lo expresado, y habiéndose adoptado medidas en concordancia alorecomendado, se da por culminado el seguimiento
del presente punto, quedando bajo responsabilidad de la Jefatura del area el pertinente monitoreo de su cumplimiento.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacion

Ext Alt Mod Baj Min | Def/in | Reg | MRe | Bue Opt Regularizada

4. Falencia en ciertos procedimientos normados
Observacion
En el marcodeloestablecido porla Convenciénsobre la Lucha contra el Cohecho de Funcionarios Publicos Extranjeros en las
Transaccones Comerciales Internacionales, yde acuerdo a las previsiones establecidas enla I.G. N.°1001/2016 (DI PYNF), se debe
prestarespecial atencién a cualquier circunstancia sospechosa durante las rutinas de investigacion y fiscalizacion y, particularmente,
cuandose practiquen controles sobre activos financieros, inversiones y gastos, dejar constancia de dicha situacionen los Informes
de Investigacidén yen los casos que corresponda confeccionarlegajo complementario.

Al respecto, se visualizaron casos de investigacion con propuesta de fiscalizaciones de tipo “profunda” a contribuyentes cuya
actividad principal o secundaria, se encuentra relacionada con la construcciéon y/o con su habilitacion comoimportador/exportador,
sin que conste enlos informes de Investigacion que se haya realizado el andlisis de las caracteristicas de riesgo, conforme los
parametros establecidos enlainstruccion general mencionada enel parrafoprecedente, respecto del tratamiento de posibles
operacones o practicas tipificadas ydesalentadas porla Organizacion parala Cooperaciényel Desarrollo Econémicos (OCDE), mas
aun, teniendoenconsideracion que la accionde fiscalizaciéninvolucrada era “Facturaciéon apdcrifa - Usuarios (receptores de
facturas apodcrifas)”.
Causa

Debilidades enlas tareas de supervision respecto a andlisisdel potencial encuadre de los sujetos investigados con caracteristicas de
riesgo.

Efecto
La falta de cumplimientoy/o andlisisde | os aspectos mencionados enlas instrucciones de trabajo pertinentes, podria afectarla

confiabilidad de las conclusiones vertidas enlos informes de descargoy limitar las tareas de supervision y control por parte de las
instancias superiores.

Recomendacion

Conforme las previsiones de la I.G. N.°1001/2016 (DI PYNF), resulta pertinente transmitira los equipos que le dependen, la
importancia de analizar el potendal encuadre de los sujetos investigados con caracteristicas de riesgo, dejando constancia de dicha
situaddnenlos Informes de Investigacion (Ordenes de Intervencién profundas o relevantes)y, en los casos que corresponda,
confeccionarel legajo complementario establecido por dicha norma e incorporarla aplicacion de la Instruccidon General, en forma
complementaria a la pauta especifica porla que se proyecta generarla fiscalizacion.

Plan de accion

Area Responsable con Competencia Fecha prevista
Division Investigacion (DI RLPL) Cumplida

Opinion/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

La Jefatura dela Division manifesté que recepta la recomendacion brindada por el Servicio Auditor, informando que tendra en cuenta
los aspectos observados, particularmente con relacién a las previsiones de la 1.G. N.°1001/2016 (DI PYNF).

Opinion de Auditoria Interna

Envirtud de lo expresadoporel dreayde las tareas realizadas en la presente etapa de seguimiento sobre una muestra de O.l.
descargadas de tipo Profunda, se constaté que se hanreceptado satisfactoriamente las recomendaciones efectuadas por esta
auditoria atento a verificarse el cumplimiento de las pautasestablecidas enlal.G. N.°1001/2016 (DI PYNF) en los casos analizados, por
lo queseda porfinalizado el seguimiento del presente punto, dejando bajo responsabilidad de la Jefatura de la division auditada, el
adecuado yoportuno monitoreo de las acciones correctivas informadas.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt | Mod | Baj Min Reg | MRe | Bue Opt Regularizada
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5. Debilidades en el respaldo documental de las tareas de seleccion e investigacion
Observacion

Las actuacionesdesarrolladasdurante el proceso de investigacion debenser respaldadas mediante documentacién que permita dar
adecuado apoyo alatrazabilidadenlaseleccionde casosya las condusiones arribadas en relacion a las hipdtesis de trabajo. Al
respecto, surgen debilidades en el respaldo documental vinculado a los siguientes procedimientos:

e Tratamiento delos universos de preseleccidon de contribuyentes a investigar analizados conlas distintas herramientas (SACA,
BasedeTelegramas, Matrizde Antecedentes de Seleccién de Seguridad Social, Singer), incluyendo | a seleccion que se efectia a
partirde los resultados obtenidos.

e Papeles de trabajo que respalden conclusiones arribadas porel equipo investigador.

e Tareas periféricasque se consignanenlos Informes de Investigacion, las que habrian sido efectuadas enel domicilio fiscal y/o
en los domicilios alternativos de los contribuyentes investigados.

e EnOperativos, -norastrillo-, el drea auditada participa enla seleccdénde | os contribuyentes por actividad, zona u otro indico de
interés fiscal, los que soninformados via correo electrénico a las areasde fiscalizacion para la generacién de la pertinente
Orden de Operativo (0.0.) enSEFlysu ejecudon, lo que deja en evidencia la falta de registro de las tareas propias de
investigacion en el citado sistema, durante el proceso de preseleccionyde laspautas brindadas respectoal alcance de la tarea a
realizaryla consecuente evaluacién yretroalimentacién de los resultados obtenidos.
Causa
Falta de efectividad de lasrutinas de control efectuadas porlas instanciasde supervision y/o revision, referidos al debido respaldo
documentaldelasacciones realizadasenel marcode la seleccionde casos a investigaryla tramitacionde los casos de investigacidn.

Efecto
Se afectala confiabilidad de las condusionesarribadas ylos cursos de accidon propuestos, limitdndose las tareas de supervision.

Recomendacion

Resulta pertinente implementar controles o rutinas efectivas en lo que se refiere a la confeccién de los papeles de trabajo, ylo descripto
enlosinformes respectoa lo observado en la visita periférica, a fin de asegurar que se sustentenadecuadamente los procedimientos
realizados ylas conclusiones arribadas en la preseleccién de los casos.

Asimismo, es recomendable implementar controless uficientesyoportunos, para el resguardo de | os antecedentes de preselecciéon de los
operativos, que respalden la efectiva tramitacion o intervencdn del drea investigadora, documentando | os criterios adoptados para su
seleccidon, ydejando debido registro en el SEFI de la intervencidn del area.
Plan de accién
Area Responsable con Competencia Fecha prevista
DivisionInvestigacion (DI RLPL) No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

La Jefatura de Divisidninformd que recepta la recomendacion brindada por el Servicio Auditor y manifestd que instruyd a los

supervisores deldrea para unificar la forma de documentar lo actuado porlos distintos equipos, tanto en la preseleccion de los

universos yde los Operativos, en las conclusiones arribadas en los informes, como en las tareas “periféricas”.

Opinion de Auditoria Interna

De acuerdoaloinformadoyde la documentaciénaportada porel area auditada en la presente etapa de seguimiento a partirde una
muestra tanto de casos de investigacion como de operativos, se verificd la existencia de documentacidn respaldatoria correspondiente a
lastareasdeinvestigacion, que avalan tanto la seleccidn yandlisis los casos autogenerados, como de los contribuyentes a controlar, enel
marco de los operativos -no rastrillo, poractividad, zona u otro indicio de interés fiscal-.

Sin perjuiciode lo expuesto, ysibien se ha verificado el cumplimiento de lasrecomendaciones vinculadas ala existencia del respaldo
documentaldelastareasyconclusiones arribadas, corresponde resaltar respecto a los mencionados operativos que persiste la falta de
registro delas tareas propias deinvestigacion en SEFI, destacdndose que del universo de operativos generados en el periodo de
seguimiento (146 operativos), nosurge en SEFlenningun casola participacidn del drea de investigacion, porlo que se reitera lo
oportunamente recomendado en cuanto a dejar debida constancia enel referidosistemadelaintervencddndel dreaenlageneracionde
los operativos en los casos que asi corresponda, contando con la posibilidad de adjuntar un archivo.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext Alt Mod Baj Min Def/In Reg MRe Bue Opt Con accidn correctiva informada

IF-2024-01384773-AFIP-SDGAUI

Versién 2.5 (03/2024) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Pégina15 de 26
Pagina 15 de 27



SUBDIRECCION GENERAL INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL

&WDW | AUDITORIA INTERNA OIP 09/2022
Seleccidn e Investigacion de Contribuyentes a Fiscalizar

Direccion Regional La Plata

6. Falta de actualizacion del estado de los relevamientos enReTra
Observacion

De acuerdoal manualdel sistema Relevamiento de Trabajadores (Retra), el usuario designado como “Administrador Regional”, podra
modificarel estado de unrelevamiento. Contandose con el debido s ustento, esta funcionalidad permite, entre otras opciones, “Pasar
Relevamiento a Fiscalizaciéon Manual”, en la cual se deja constancia de los motivos de tal modificacion.

De una muestra de relevamientos, que a la fecha de iniciode auditoria se encontraban en el “reservorio” a investigar del sistema
ReTra, se verificd que el 20% ya se encontraban trabajados en otro documento en SEFI, no habiéndose utilizado en oportunidad de
generarse lainspeccidn, la funcionalidad previstaen dicho sistema para la modificacion de su estado (“Pasarrelevamiento a
fiscalizacién manual”).

Causa
Insuficienciaenelalcancede lasrutinas de control ysupervision por parte de la jefatura de investigacion sobre el uso de la
herramienta ReTra yel estado de los relevamientos registrados en la misma.

Efecto

No utilizarla funcionalidad prevista en el sistema ReTra (“Pasar relevamiento a fiscalizacion manual”’), enoportunidad de generarse
manualmente un documento en SEFI para su analisis y posterior generacion de una fiscalizacion, puede dar lugara la duplicidad en la
creacién de nuevos documentos, que finalmente deberdn ser archivados por encontrarse ya trabajados.

Recomendacion

Intensificar el alcance de lasrutinas de control ysupervisiona finde asegurar que el Sistema ReTra refleje el real estado de los
relevamientos, utilizando para ello la funcionalidad especifica que permite al Administrador Regionaldel sistema modificarsuestado.
Se estima pertinente a su vez, efectuar una revisidonyactualizacién del “reservorio” sistémico, conforme el destino efectivamente
acordado, utilizando para ello-cuando corresponda-la opcion “Pasar relevamiento a Fisalizacion Manual”, valiendo resaltar en tal
sentidoque, alafechadeliniciodela presente auditoria el 88% de | os casos que se encontrabanendicho reservorio, registran una
fecha anteriora 2019.

Plan de accién

Area Responsable con Competencia Fecha prevista
Divisién Investigacidn (DI RLPL) Cumplida

Opinién/Plan de Accion del Auditado/Responsable con Competencia

La jefaturadeldrea auditada manifestd que se comunico al personal del area yal Administrador Regional del ReTra, el
correspondiente accionar para evitar la duplicidad de las tareas. En cuantoa la antigiiedad de los casos enel reservorio, menciond
que los mismos se van derivando de acuerdo al interés fiscal yla capacidad operativa de la Divisién de Fiscalizacion.

Asimismoinformo que se solicité a la Direccidén Regional, |a asignacion de un perfilde “Administrador Regional” para la Division
Investigaddna efectos de agilizar la depuracion del ReTra utilizando la opciénde “Pasar Relevamiento a Fiscalizacion Manual”.

Opinion de Auditoria Interna

De la respuesta brindada porlajefatura de la Divisidn Investigacion yde las tareas realizadasen la presente etapa de seguimiento se
observa que el estadode los relevamientos se corresponde, con el real estado de los actuados, no reiterandose la situacion
oportunamente observada vinculada a la falta de actualizacion del ReTra, habiéndose verificado la generaciéon de un perfil de

“Administrador Regional” para la Divisién Investigacidn.

Asimismo, yanalizado el universo de casos enel reservoriode la Direccién Regional La Plata, se pudo verificar que al inicio de la
auditoria el 88% de los mismos registraba una fecha anteriora 2019, en tanto que durante la presente instancia se verifica que solo el
40% de dicho universo se corresponde a casos anteriores a 2019. Asu vez, se verifica que el 85% de los relevamientos cuenta con solo
un (1) trabajador conirregularidades, corroborandose en consecuencia una importante mejora enla conformaddén del stockde casos
con antigliedad, porloque se deja bajoresponsabilidadde lajefatura asegurar el oportuno tratamiento de los relevamientos y
actualizacionde lainformacién de ReTra en consonancia con lo actuado, dandose por culminado el seguimiento del presente punto.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacion

Ext Alt Mod | Baj Min | Def/in | Reg | MRe | Bue Opt Regularizada
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. Anexo A

Unidad auditable y Normativa aplicable

Unidad auditable

Proceso: Seleccidn e Investigacion de contribuyentes a fiscalizar
Area: Divisién Investigacion de la Direccién Regional La Plata

> M > T

* Programa de Fiscalizacion. El proceso se inicia con la asignacién de la e Ordenes deintervencion.
e Normativainterna. investigacion a los agentes de la division, . .
. . . o L e Ordenes de operativos.

¢ Normativa externa. quienesrealizan principalmente los siguientes
e Sistemas. procedimientos: * Tareas complementarias.
e Denuncias. P . S . . .

. e Andlisisde lainformacioningresada al area e Desestimaciéndela
¢ Notas remitidas porlas . . . L

(denuncias, antecedentesprovenientes de las investigacion.

Direcciones Regionales.

Direcciones Regionales, etc.).
* Casos noconformados

provenientesde VERIFICA. e Seleccionde operativos tipo "rastrillo" o de
* Sentencias informadas por investigacidn por"actividades de
los diferentesjuzgados contribuyentes".
laborales. . . -
. ., e Seleccionde cruces informaticos.
® Retroalimentacdiénde
casos fiscalizados. El procesofinalizacon la desestimacidn de la
e Capacitacidn. investigacion, la apertura de la orden de

intervencion, la seleccionde un operativo o de
los contribuyentesque integraranel lote de un
determinado cruce de informacién.

1. Insuficiente andlisis de las denuncias recepcionadas o de los indicios recabados.

Riesgos 2. Discrecionalidad enla selecciénde contribuyentes a fiscalizar.
relevantes 3. Informaciénno confiable, integra ni oportuna.
4. PerjuicioFiscal.

1.1. Clasificacion y tratamiento de las denuncias.
1.2. Supervision porparte de la jefatura del 4rea.

Controles 2.1. Aplicacidn de estrategias de generacion de riesgo.
asociados 2.2.Supervisién porparte de lajefatura del area.
auditados (%) 3.1. Supervisién Jefatura del drea.

4.1. Establecimiento de procedimientos normativos.
4.2. Registrooportuno y adecuado de las transacciones y hechos.

1.1.1. ¢Lasdenuncias se registran enforma oportunay son tramitadas acorde a las instrucciones de trabajo vigentes (I.G.
N.°1017/2017 (DI PYNF)y N.°1066/2020 (DI PYNF)? (Obs. N.°3)

1.2.1. iLasacciones de supervision aseguran una evaluacidon de los aspectos criticos para la resolucion de unainvestigacion y
un analisis homogéneo y suficiente? (S/0)

1.2.2. éLasactuaciones que conforman las solicitudes de investigacion y casos de investigacion fueron analizadas ensu
totalidad? (Obs. N.°1)

L. 1.2.3. ¢Se impulsan tareas vinculadas conla prevencidén del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo, generandose los
Objetivos de

Auditori reportes de operaciones sospechosas en los casos que asi corresponda? (Resultan oportunas las respuestas a los
uditoria (¥

requerimientos de informacidn efectuados por la UIF? (S/0)

1.2.4. En caso de impulsarse la generacion de una O.l. profunda o relevante, ése considera la aplicacién de la I.G.
N.°1001/2016 (DI PYNF) para deteccidn de cohecho y corrupcion? (Obs. N.°4)

2.1.1. éEl universo de casos tramitados por el drea se basa ensolicitudes de instancias superiores, de equipos de fiscalizacion,
o autogenerados por la propia division de investigacién? En casode sergeneradas por otras areas, ése verifican tareas de
investigacion que respalden la generacién de la O.1. (Obs. N.°5)

2.1.2. ¢Loscriterios adoptados al momento de generar los operativos y/o seleccionar los contribuyentes a fiscalizarse basan
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en lineamientos o pautas del P.AF., en caracterizaciones para el Sistema de Perfil de Riesgo (SIPER), o en bases de datos
especificas (MASASSO, SIOPER, RETRA)? (Obs. N.°6)

2.2.1. ¢{Los motivos o fundamentos por los cuales se efectud la seleccién de los contribuyentes a fiscalizar resultan objetivos?
¢La generacién de O.1. sin caso de investigacidn, se encuentra razonablemente justificada? (Obs. N.°5)

2.2.2.¢las solicitudes de investigacién o casos desestimados, se encuentran debidamente sustentados? (S/O)
2.2.3. ¢iEl legajo que conformalos casos deinvestigaciony la generaciénde los operativos es integroy autosuficiente parasu
resolucidn (antecedentes, papeles de trabajo e informe)? (Obs. N.°5)

2.2.4. ¢Se encuentran planificadas tareas de retroalimentacion entre las areas de fiscalizacion e investigacion? (Obs. N.°2)
3.1.1. ¢El registrode las actuaciones en SEFI para suinvestigacion es oportuno? ¢ La carga de datos referenciales vinculados a
la actuacion origeny “resumen de tareas realizadas”, esintegra a fin de su identificacién inequivoca con el origen? Asimismo,
éSe encuentran registradas las novedades vinculadas a las distintas etapas de la investigacion? (Obs. N.°2)

3.1.2. Lasactuaciones ingresadas a la Divisién que puedan generar una accién de investigacion o fiscalizacion, ése encuentran
registradas en SEFI? ¢Se utilizan desde las distintas areas de la Direccion Regional la funcionalidad del SEFI para solicitudesde
investigacion/fiscalizacion? (Obs. N.°2)

3.1.3. ¢Los casos de investigacion descargados y/o los operativos generados desde el drea auditada tienen adjunto elinforme
de investigacion / preseleccion? ¢Es completo y autosuficiente? (S/0)

3.1.4. ¢Laclasificacidn e identificacion de las acciones de fiscalizacién abordadas en los procesos de investigacion son
registradas adecuadamente en SEFl de acuerdo a la I.G. N.°1034/2019 (DI PYNF)? (Obs. N.°2)

4.1.1. ¢Es oportuna la carga en SEFI de la opcion “APOC-Asignacion 1.G. 1041/2019-APOC”, respecto a las personas humanas
ojuridicas que fueron detectados por las areas de investigacion como emisores de facturas apdcrifas con un alto grado de
certeza? (5/0)

4.1.2. ¢Lasactuaciones ingresadas para andlisis y caracterizaciénde sujetos no confiables, se encuentran registradas enla
base de Sujetos noconfiables en materia de Seguridad Social? Asimismo, dicha base ése encuentra actualizada de acuerdo al
estado de analisis de las actuaciones en SEFI? (S/O)

4.1.3. ¢Lacaracterizacidnde los sujetos no confiables o su desestimacién, se encuentra adecuadamente sustentada enla
etapa de investigacion? (S/0)

4.2.1. éSe han impulsadoen forma oportuna las acciones de investigacion respecto a los usuarios de los créditos fiscales
involucrados en la facturaciénapdcrifa? En aquellos casos descargados a fiscalizar, con propuesta de fiscalizacién profunda o

relevante ¢se hadejadodebida constancia en losinformes, de la respectiva consulta a la herramienta Clientes e-Apoc. (S/O)

(*) Se enumeran Unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerando su relevancia respecto de la
criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.
(**) Referencias: (A): Alcance - (AP): Aclaraciones Previas - (S/0): Sin observacién - (N.°): N.” de Observacion correspondiente.

Normativa aplicable

Norma Vigencia

Resolucién N.°369/2023 (SGN) - Guia de procedimientos del Sistema de Seguimientode | Vigente 05/10/2023
Acciones Correctivas - Res SGN N.°173/2018 — Anexo | su sustitucién.

Resolucién N.°206/2023 (SGN) - Resolucién SIGEN N.°300/2022. Reglamentacién. Vigente 04/04/2023
Resolucién N.°300/2022 (SGN) - Papeles de Trabajo Digitales. Vigente 01/01/2023
Resolucién N.°290/2019 (SGN) - Reglamento para el funcionamiento del Comité de
Control Interno. [Deroga la Resolucién N.°36/2011 (SGN)].

Resolucién N.°173/2018 (SGN) - Sistema de Seguimiento de Acciones correctivas

Normativa (SISAC).
Resolucion N.°172/2014 (SGN) - Normas Generales de Control Interno para el Sector

Publico Nacional.

Vigente - 20/08/2019

Vigente - 09/10/2018

general Vigente - 04/12/2014

Vigente-12/05/2013 -
31/12/2022

Resolucién N.°152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna Gubernamental. Vigente - 17/10/2002

Instruccién General N.°1/2016 (AFIP) - Servicio de auditoria interna. Su alcance.
Tratamiento a observar porlas unidades de estructura dependientes de la AFIP | Vigente - 01/03/2016
respecto delasactuacionesoriginadasenlaSDG AUI (Unidad de Auditoria Interna).
Instruccién General N.°1/2016 (SDG AUI) - Instruccion General N.°1/2016 (AFIP). Su
reglamentacién porla SDG AUI, conforme Punto XI. Disp. Grales, Apartado 7.

Disposicién N.°7/2019 (SDG AUI) - DI-2019-7-E-AFIP-SDGAUI - Aprobacién MAI v.6.2 Vigente - 20/05/2019

Resolucion N.°45/2003 (SGN) - Papeles de trabajo.

Vigente - 08/03/2016
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Normativa
especifica

Norma

Vigencia

Ley N.°27.430 - Régimen Penal Tributario

Vigente - 29/12/2017

Ley N.°26.735 - Régimen Penal Tributario

Vigente - 28/12/2011

Ley N.°26.063 - Recursos de la Seguridad Social. Interpretaciéon yaplicacionde las leyes
en materia derecursos de la seguridad social. Determinacién de oficio de los recursos
de la seguridad social. Contratacidon de cooperativasde trabajo. Solidaridad. Agentes de
informacion, retenddnypercepddndelos recursos de la seguridadsocial. Sanciones.
Apelaciones judiciales de las determinacionesde deuda de dichos recursos. Régimen
especialde seguridad social para empleados del servicio doméstico. Tratamiento en el
impuesto a las ganancias. Disposiciones generales.

Vigente - 09/12/2005

Ley N.°20.744 - Leyde Contratode Trabajo. Texto Ordenado por Decreto N.°390/1976.

Vigente - 21/05/1976

Ley N.°19.549 - Procedimiento Administrativo. Ley de Procedimientos Administrativos.
Administracion Pablica Nacional: Régimen Juridico.

Vigente - 27/04/1972

Ley N.°11.683 - Ley de Procedimiento Tributario y sus modificaciones.

Vigente - 11/12/1978

Resolucién General N.°3739/2015 (AFIP) - Seguridad Social. Sentendas laborales firmes
o ejecutoriadas. Acuerdos condiliatorios homologados. Liquidacién e intimacién o

determinacion de oficio de los aportes y/o contribuciones omitidos. Emision de boleta
de deuda.

Vigente - 11/02/2015

Resolucion General N.°3655/2014 (AFIP) - Seguridad Social. Procedimiento.
Fiscalizaciones. Relevamientos de personal. Herramienta informatica "Trabajo
Registrado en Linea".

Vigente - 28/07/2014

Resolucién General N.°3081/2011 (AFIP) - Obligacionesdel Sistema de la Seguridad
Social. Procedimiento. Régimen de graduacidn de sanciones. Resolucidon General
N.°1566, texto sustituido en 2010 y su modificatoria. Norma complementaria.

Vigente - 13/04/2011

Resolucion General N.°2988/2010 (AFIP) - Seguridad Social. Simplificacidn Registral.
Resolucién Conjunta N.°1887 (AFIP) y N.°440/2005 (MTEYSS). Programa de
Simplificaciony Unificacion Registral. Resolucion General N.°1891. Su sustitucion.

Vigente - 09/12/2010

Resolucién General N.°2927/2010 (AFIP) - Obligacionesdel Sistema de la Seguridad
Social. Seguridad Social. Ley N.°26.063. Principio de la realidad econémica.
Presunciones. SuReglamentacion. Infracciones. Resolucién General N.°1566, texto
sustituido en 2010. Su modificacion.

Vigente - 21/10/2010

1G-2021-12-E-AFIP-AFIP. - Ley N.°25.246 y sus modificaciones. Deber de informara la
Unidadde Informacién Financiera (UIF). Tramitacién de requerimientos y reportes de
operacionessospechosas. Instrucciéon General N.°1/2016 (DI INFI). Su sustitucion.

Vigente 01/02/2022

Instruccion General N.°1066/2020 (DI PYNF) - Procedimiento. Tramitacién de
Denuncias. Instruccion General N.°341/1997 (DPNF). Su sustitucion

Vigente - 11/12/2020

Instruccion General N.°1057/2019 (DI PYNF) - Clasificacion de las acciones de
fiscalizacidn. Plazo para la Tramitacidn, Asignacidn, Comunicacidninicio yfinalizacionde
fiscalizaciones. Instruccion General N.°1020/2017 (DI PYNF). Su modificatoria.

Vigente - 18/12/2019

Instruccion General N.°1056/2019 (DI PYNF) - Seguridad Social. Ley N.°26.940 y sus
modificatorias. Registro Publicode Empleadores con SancionesLaborales (REPSAL).R.G.
N.°3683/2014 (AFIP) y su comp. Registracion y publicacion de sanciones. |.G.
N.°1027/2017 (DI PYNF). Su sustitucién.

Vigente - 18/12/2019

Instruccion General N.°1055/2019 (DI PYNF) - Fiscalizacion Externa. Recursos de la
Seguridad Social. Régimende graduacion de sanciones. R.G. N.°1566/2004 (AFIP), texto
sust.en 2004y su mod. R.G. N.°1566/2010 (AFIP), texto sust. en 2010 y su mod. I.G.
N.°1048/2019 (DI PYNF) su modificacion.

Vigente - 16/12/2019

Instruccién General N.°1052/2019 (DI PYNF) - Deteccién de inconsistencia en el
proceso de Investigacidn y/o Fiscalizacidn. Informe a la Subdireccion General de
Fiscalizacion.

Vigente - 28/11/2019

Instruccion General N.°1048/2019 (DI PYNF) - Fiscalizacion Externa. Recursos de la
Seguridad Social. Régimende graduacion de sanciones. R.G. N.°1566/2004 (AFIP), texto
sustituidoen 2004 ysu modificatoria. R.G. N.°1566/2010 (AFIP), texto sustituido en
2010 y su modificatoria. Instrucciones Generales N.°939/2013 y997/2016 (DI PYNF). Su
sustitucion.

Vigente - 01/11/2019
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Instruccién General N.°1043/2019 (DI PYNF) - Fiscalizacién Externa. Recursos de la
Seguridad Social. Régimen PenalTributario. Apropiacion indebida de Recursos de la
Seguridad Social.

Vigente - 27/08/2019

Instruccién General N.°1042/2019 (DI PYNF) - Fiscalizacion Externa. Sistema “SIOPER.
Sistemas Operativos”. Instruccion General N.°970/2015 (DI PYNF). Su modificacidn.
Instruccion General N.°1025/2017 (DI PYNF). Su sustitucidn.

Vigente - 31/07/2019

Instruccion General N.°1041/2019 (DI PYNF) - Sujetos que emiten facturas apdcrifas -
Factura “M” - Base eApoc - Alta, baja, modificacionyconsulta de casos - Instrucciones
Generales N.°748/2005 (DI PYNF) y 1024/2017 (DI PYNF). Su sustitucion.

Vigente - 12/07/2019

Instruccién General N.°1038/2019 (DI PYNF) - Fiscalizacién Externa. PROCEDIMIENTO.
Tratamiento del descargo de casos con ajuste en materia de los Recursos de la
Seguridad Social y potencial incidencia sobre los impuestos cuya recaudacion y
fiscalizaddnse encuentra acargo de la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Vigente - 29/03/2019

Instruccion General N.°1034/2019 (DI PYNF) - Fiscalizacion Externa SEFI. Acciones de
Fiscalizacion abordadas enlos casos de investigacion yfiscalizacion Instruccion General
N.°918/2011 (DI PYNF). Su sustitucion.

Vigente - 02/01/2019

Instruccién General N.°1033/2018 (DI PYNF) - Recursos de la Seguridad Social.
Solicitudesde Certificados de Libre Deuda de los Recursos de la Seguridad Social.
Articulo 12 de la Ley N.°14.499. Instruccién General N.°1011/2017 (DI PYNF). Su
sustitucion.

Vigente - 23/10/2018

Instruccion General N.°1032/2018 (DI PYNF) - Recursos de la Seguridad Social.
Solicitudesde Certificados de Libre Deuda de los Recursos de la Seguridad Social.
Articulo 1°de la Ley N.°13.899 y modificatorias. Transferencia de embarcaciones.
Instruccion General N.°1012/2017 (DI PYNF). Su sustitucidn.

Vigente - 19/10/2018

Instruccién General N.°1027/2017 (DI PYNF) - Recursos de la Seguridad Social. Ley de
Promocidndel Trabajo Registrado y Prevencion del Fraude Laboral. Ley N.°26.940.
Registro Publico de Empleadorescon Sanciones Laborales (REPSAL). Resolucién General
N.°3683/2014 (AFIP) ysu complementaria. Registracion y publicacién de sanciones.
Instruccion General N.°976/2015 (DI PYNF). Su sustitucion.

Vigente desde el
23/11/2017 al
18/12/2019

Instruccién General N.°1026/2017 (DI PYNF) - Procedimiento. Recursos de la Seg.
Social.Relevamiento de personalenel domidliodel empleador yregularizacion del
personal nodeclaradoy/o con inconsistencias. Sistema ReTra e interfase con SEFI. R.G.
N.°3655/2014 (AFIP). Herramienta informatica “Trabajo RegistradoenLinea” (TRL). |.G.
N.°672/2003, 675/2003, 888/2010 y 913/2011 (DI PYNF). Su sustitucidn.

Vigente - 22/11/2017

Instruccién General N.°1022/2017 (DI PYNF) - Ley N.°27.260 - Libro |1 - Titulo| -Sistema
voluntarioyexcepcdonal de dedaracion de tenenciade moneda nacional, extranjera y
demas bienes en el pais yen el exterior yarticulo 85 - Confirmacidn de Datos -.
Acciones a seguirrespecto a Fiscalizaciones, Determinaciones de Oficio e
Investigaciones en curso. Instruccion General N.°1008/2017 (DI PYNF). Su
modificatoria. Esta |.G. modifica a la I.G. N.°1008/2017 (DI PYNF).

Vigente - 14/09/2017

Instrucciéon General N.°1021/2017 (DI PYNF) - FISCALIZACION EXTERNA -
Fiscalizaciones orientadas a aspectos concretos y especificos - Pautas de trabajo

Vigente - 13/09/2017

Instruccién General N.°1020/2017 (DI PYNF) - Clasificacién de las acciones de
fiscalizaddn. Plazo para su tramitacién. Asignacion, Comunicacioninicioyfinalizacion de
fiscalizaciones. Instrucciones Generales N.°968/2015 y 993/2016 (DI PYNF). Su
sustitucion.

Vigente - 13/09/2017

Instruccion General Conjunta N.°1019/2017 (DI PYNF) - Procedimiento para la
tramitacion de lassolicitudes de modificacion del estado administrativo de la C.U.I.T.
Resolucion N.°3832/2016 (AFIP) su modificatoria. Instruccion General Conjunta
N.°984/2016 (DI PYNF) y 1213/2016 DI PYNR). Su sustitucidn. Esta 1.G. Conjunta
sustituye a la I.G. Conjunta N.°984/2013 (DI PYNF) y 1213/2016 (DI PYNR).

Vigente - 13/09/2017

Instruccién General N.°1018/2017 (DI PYNF) - Base de Sujetos No confiables en materia
de Seguridad Social. Incorporaddn de sujetos que realizan maniobras en materia de
Seguridad Social.

Vigente - 08/09/2017

Instruccién General N.°1017/2017 (DI PYNF) - Fiscalizacidn Externa. Recursos de la
Seguridad Social. Denuncias “Z”. Instruccion General N.°938/2013 (DI PYNF). Su
sustitucion.

Vigente - 08/09/2017

Instruccién General N.°1016/2017 (DI PYNF) -SINCERAMIENTO FISCAL—Titulo | - Libro
Il -LeyN.°27.260— Resoluddn N.°92/2016 (UIF) - Reporte de OperacionesSospechosas
de Lavado de Activos o Financiacién del Terrorismo.

Vigente - 07/08/2017
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Instruccién General N.°1013/2017 (DI PYNF) - Fiscalizacion Preventiva. Recursos de la
Seguridad Social. Régimen de Trabajadores Autdnomos Instrucciones Generales
N.°166/2094 (DPNF), 382/1998 (DI PYNF) y 412/1998 (DI PYNF). Su sustitucion.

Vigente - 06/07/2017

Instruccién General N.°1008/2017 (DI PYNF) - Ley N.°27.260 — Libro Il - Titulo I -
Sistema voluntarioyexcepdonal de declaracién de tenenciade moneda nacional,
extranjeraydemasbienes enel paisyen el exterioryarticulo 85- Confirmacidén de
Datos-. Accionesa seguirrespecto a Fiscalizaciones, Determinaciones de Oficio e
Investigaciones en curso. Modificada porla I.G. N.°1022/2017 (DI PYNF).

Vigente - 05/06/2017

Instruccién General N.°1001/2016 (DI PYNF) - Pautas para el reconocimiento de
indicadores de posibles practicas de CohechoyCorrupcion. Manual para la Deteccidon
de Cohecho yCorrupcidén para InspectoresFiscales y Auditores Fiscales, OCDE (2013)
Instrucciones Generales N.°794/2007 y 816/2008 (DI PYNF). Su sustitucidn.

Vigente - 18/10/2016

Instruccion General N.°1/2016 (DIINFI) - Ley N.°25.246 y sus modificaciones. Deber de
informara la Unidad de Informacién Financiera (UIF). Tramitacién de requerimientos y
reportes de operaciones sospechosas. Instruccién General N.°1/2012 (DI INFI)
modificada porInstruccion General N.°1/2015 (DI INFI). Su sustitucion.

Vigente - 24/08/2016

Instruccion General N.°992/2016 (DIPYNF) - “Plan de Fiscalizacion IVA 2016“- Pautas
de fiscalizacion aplicables.

Vigente - 12/08/2016

Instruccion General N.°989/2015 (DI PYNF) - Proceso de Fiscalizacidn, intervencidn
penal y determinaciéon de oficio. Instruccion General N.°828/2008 (DI PYNF). Su
modificacion. Esta 1.G. modifica a la 1.G. N.°828/2008 (DI PYNF)

Vigente - 09/05/2016

Instruccién General N.°981/2015 (DIPYNF) - Sistema de Seguimientode Fiscalizacién
SEFI. Extension del plazo de tramitacidn de las investigaciones por excepcion.

Vigente - 23/12/2015

Instruccién General N.°970/2015 (DI PYNF) - Fiscalizacion Externa. Sistema "SIOPER -
Sistemas Operativos"

Vigente - 04/03/2015

Instruccion General N.°963/2014 (DI PYNF) - Equipos de “e-fiscalizacion”.
Fiscalizaciones Simultdneas Electrénicas Presenciales y Ex Post Puntuales
Complementarias.

Vigente - 26/08/2014

Instruccién General N.°947/2013 (DI PYNF) - Mddulo de Administracion de
Documentos (MAD). Instrucciones Generales N.°848/2009 (DI PYNF), 891/2010 (DI
PYNF) y 929/2012 (DI PYNF). Su sustitucion.

Vigente - 16/09/2013

Instruccion General N.°923/2011 (DI PYNF) - Fiscalizacion Preventiva.
Combustibles Liquidos. Relevamiento de estaciones de servicios.

Vigente - 30/09/2011

Instruccion General N.°919/2011 (DIPYNF) - Denundas Previsionales. Recursos de la
Seguridad Social. Denuncias por “Trabajo ilegal”. Su tratamiento.

Vigente - 18/07/2011

Instruccién General N.°892/2010 (DI PYNF) - Fiscalizacion Preventiva. Recursos de la
Seguridad Social. Programa de Fiscalizaciones Preventivas Modulares. Origenes
sistematicos.

Vigente - 22/07/2010

Instruccién General N.°882/2010 (DI PYNF) Fiscalizacién Externa. Contribuyentes que
confeccionan estados contables. Pautas para fiscalizacionesde tipoordinariass ubtipos
profundas yrelevantes.

Vigente - 26/03/2010

Instruccion General N.°876/2010 (DI PYNF) - Programa Especial de Fiscalizacién
Preventiva. Operativos en contribuyentes de distintas actividades. Operativos en
avenidas ycalles comerciales.

Vigente - 12/02/2010

Instruccién General N.°875/2010 (DI PYNF) - Programa Especial de Fiscalizacién
Preventiva. Operativos en Concesionarias de Automotores de alta gama

Vigente - 11/02/2010

Instruccién General N.°873/2010 (DI PYNF) - Programa Especial de Fiscalizacién
Preventiva. Operativos en contribuyentes de la actividad gastrondmica (restaurantes,
bares, etc.).

Vigente - 04/02/2010

Instruccion General N.°865/2009 (DI PYNF) - Facturas apdcrifas, crédito y/o gastos
presuntamente impugnables. Clientes e-Apoc.

Vigente - 21/09/2009

Instruccién General N.°844/2009 (DI PYNF) - Instruccion General N.°828/2008 (DI
PYNF). Su modificacién. Modificada porla I.G. N.°954/2014 (DI PYNF).

Vigente - 13/04/2009

Instruccién General N.°828/2002 (DI PYNF) - Proceso de Fiscalizacidn, intervencidn
penal y determinacién de oficio. Instruccion General N.°732/2005 (DI PYNF), su
sustitucion. Modificada por la |.G. N.°844/2009 (DI PYNF), 954/2014 (DI PYNF) y
989/2016 (DI PYNF) y complementada porla I.G. N.°937/2012 (DI PYNF).

Vigente - 30/10/2008

Instruccion General N.°799/2007 (DI PYNF) - SEFI. Sistema de Seguimiento de
Fiscalizacion. 1.G. N.°733/2005; 735/2005 y 764/2006 (DI PYNF). Su modificacidn.

Vigente - 17/08/2007
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Instruccién General N.°764/2006 (DI PYNF) - Sistema de Seguimientode Fiscalizacién
(SEFI). Instrucciones GeneralesN.°733/2005y 735/2005 (DI PYNF):sucomplementaria.
Instrucciones Generales N.°227/1995 (DPNF) y 721/2004 (DI PYNF): su modificacién.
Instrucciones Generales N.°255/1995 (DPNF), 663/2003 y 699/2004 (DI PYNF): su
derogacion.

Vigente - 06/09/2006

Instruccion General N.°735/2005 (DIPYNF) - Sistema de Seguimientode Fiscalizacion
SEFI. Instruccién General (DI PYNF) N.°733/2005: Su complementaria. Instruccion
General (DI PYNF) N.°481/1999: Su derogacidn. Instruccion General (DPNF)
N.°225/1995: Su modificacion.

Vigente - 19/04/2005

Instruccién General N.°733/2005 (DI PYNF) - Sistema de Seguimientode Fiscalizacidn
(SEFI). Instrucciones Generales (DI PYNF) N.°557/2001, 633/2002 y 688/2004: su
derogacion. Instruccion General (DI PYNF)N.°721/2004: s u modificacién. Instrucciones
Generales (DI PYNF) N.°502/1999 y 525/2000: su actualizacién.

Vigente - 31/03/2005

Instruccion General N.°650 (DI PYNF). Fiscalizacion Preventiva. Reordenamientode las
instruccionesgeneralesde caracter preventivo. Complementada por |.G. N.°652/2002,
662/2003, 736/2005, 675/2003, 731/2005, 691/2004, 695/2004, 725/2005, 743/2005,
979/2015, 939/2013 (DI PYNF) y Modif. por I.G. N.°702/2004 (DI PYNF).

Vigente - 26/12/2002

Correo Electrénico Oficial N.°45/2016 (DISEOP) - Seguridad Social. Sistema Efisco. Perfil
de Riesgode Empleadores. Matrizde Seleccién de Antecedentes de Seguridad Social
(MASASSO).

Vigente - 13/07/2016

Correo Electrénico del DISEOP - SEAH. Resolucién General N.°3739 (AFIP). Sentencias
laboralesfirmes o ejecutoriadasy Acuerdos conciliatorios homologados. Orientaciones
para las Direcciones Regionales.

08/05/2017

Manual Sistema SEAH - Sentencias y Acuerdos Homologados en Juicios Laborables -
Sentencias yAcuerdos Homologados en Juicios Laborales. SEAH Carga y consultas.

http://contenidosint.afi
p.gob.ar/intranet/dgrss
/doc/manuales/GuiaPa
soaPaso
SEAHInterior.pdf

Manuales RETRA, SIOPER, SEFI

Guia para los usuarios MASASSO

Vigente-octubre 2019

http://intranet.afip.gob

.ar/portal/dgrss/matriz
Seleccion.aspx

Plan de fiscalizacion 2021 y 2022

https://intranet.afip.go

b.ar/portal/aCentrales/

sdgfis/deplsf/PlanesFis
ca.aspx
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Anexo B
Datos Referenciales
Cargo (Titulo) Apellido y Nombre

Subdirectora General de Auditoria Interna Abog. ALASIA, Horacio Raul

Directorde Auditoria de Procesos Operativos C.P.yLic. ORTIZ, Sebastian

Jefe de Departamento Auditoria Impositivay de los Recursos de la

Lic. ALVAREZ, Martin Rodrigo
Seguridad Social

Jefe de Division Operativa Impositivay de los Recursos de la

C.P. POLITO, Daniel Alejandro
Seguridad Social

Supervisora C.P. COHEN, Jaquelina Silvia

C.P. MARTINEZ, Maria Alejandra
C.P. RIMOLDI, Daniel Osvaldo

Auditores

Cargo Durante las Tareas de Campo

Durante el Periodo Auditado

Autoridades y/o Subdirector General de la Subdireccién

Responsables
del drea

General Operaciones Impositivas del
Interior

Abog. LEBED, Exequiel *

C.P. CATALDO, Santiago Alfredo >
(desde 08/01/2020 hasta 04/10/2021)
Abog. LEBED, Exequiel ®

(desde 05/10/2021)

auditada

Directorde la Direccién Regional LaPlata | Abog. LAURITO, FedericoMarcelo ’

Abog. LAURITO, Federico Marcelo

Jefe de la Division Investigacion (DIRLPL) [ C.P.BOSCHI, Maximiliano

C.P. BOSCHI, Maximiliano

TAREAS REALIZADAS:

referidas dreas y de las opiniones de esta Unidad de Auditoria Interna, con respecto a cada observacién en
particular.

Descripcion Fechadesde/hasta
A partir del andlisis y estudiodel contenido de las respuestas producidas por las Dependencias, se emitio el
Informe de Auditoria Interna, dejdndose constancia del detalle de los planes de accién asumidos por las 17/10/2022

Andlisis de la respuesta al Informe de Auditoria Interna.

23/02/2023 al 25/10/2023

Andlisis de los trece (13) casos desestimados incluidos en el Anexo D del presente informe

23/02/2023 al 25/10/2023

Analisis de veinte (20) casos de investigacion tramitados a fin de evaluarla oportunidad, integridady
confiabilidad del registro de novedades en SEFI.

01/10/2023 al 05/04/2024

Andlisis delaregistracion delas denuncias en el sistema de sentencias y acuerdos homologados (SEAH), por
parte del drea auditada.

01/10/2023 al 09/02/2024

Andlisis de 5 casos descargados a fiscalizar del tipo profunday concédigo ClIU "Construccion, a fin de verificar
sise ha dejado constancia en el Informe de Investigacidn del analisis de la 1.G. 1001/2016 (DI PYNF).

01/10/2023 al 31/01/2024

Andlisis decinco (5) casos de investigacion y cuatro (4) operativos a los efectos de verificar que se sustenten
adecuadamente los procedimientos realizados y las conclusiones arribadas enla preselecciénde los casosy su
reflejo en SEFI.

01/10/2023 al 03//04/2024

Andlisis evolucidn del stock y anticuacion del Reservorio “Ainvestigar” en el sistema ReTray muestra de cinco
(5) casos del reservorio a efectos de evaluar la consistencia de la informacién respecto de los casos que se
encuentran en dicho estado encontrarse en otra situacion.

01/10/2023 al 03/04/2024

* Mediante Disposicion (AFIP) N.°156/2021 publicada en B.O. el 04/10/2021, el C.P. CATALDO, Santiago Alfredo finaliza sus tareas de Subdirector

General de la SDG OPII, asigndndose las mismas al Abog. LEBED, Exequiel.

® Mediante Disposicion (AFIP) N.°6/2020 publicada en B.O. el 07/01/2020, el C.P. PATURLANNE, Pablo Martin finaliza sus tareas de Subdirector

General de la SDG OPIl, asignandose las mismas al C.P. CATALDO, Santiago Alfredo.

® Mediante Disposicion (AFIP) N.° 295/2023 publicada en B.O el 18/12/2023 el Abog. LEBED, Exequiel. finaliza sus tareas de Subdirector General de

la SDG OPII, asignandose las mismas a la C.P. MENDEZ, Patricia Alejandra.

" Mediante Disposicion (AFIP) N.°12/2024 publicadaenB.O. el 23/01/2024, el Abog. LAURITO, Federico Marcelo finaliza sus tareas de Director

Regional La Plata, asigndndose las mismas al C.P. ANDRADE, Alberto Manuel.
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Descripcion Fechadesde/hasta
Andlisis delatramitacion de cuatro (4) denuncias desestimadas vinculadas a denuncias por facturacién 08/11/2023 al 31/01/2024
Andlisis de la tramitacidn de cuatro (4) denuncias “Z2” 08/11/2023 al 09/02/2024
Confeccidn Informe de Seguimiento Final. 03/04/2024 al 15/04/2024

REFERENCIAS DEL INFORME

En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones: 2. La Efectividad del Control Interno evaluado:
Ext Extrema | Def/In JDE N RN GEILE
Alt Alta Reg Regular
Mod Moderada MRe Mas que Regular
Baj Baja Bue Bueno
Min Minima Opt Optimo
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras areas con competencia

A continuaddn, se presenta un detalle de la comunicacion establecida entre la comisidn auditora ylos distintos responsables de las
areas involucradas:
COMUNICACIONES ENVIADAS

Area Comunicacién Asunto ¢éEl dreaauditada
respondi6?
Fecha (SI1/NO)
SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACIONES IMPOSITIVAS DEL INTERIOR
17/10/2022 | IF-2022-01888152-AFIP-SDGAUI Remisién Informe de Auditoria Interna | Si
DIVISION INVESTIGACION (DI RLPL)
26/10/2023 | PV-2023-02670259-AFIP-DVAORS#SDGAUI Solicitud de informacién. Etapa de seguimiento Si
02/02/2024 | Correo electrénico S/N Solicitud de informacién. Etapa de seguimiento Si
05/02/2024 | Correo electrénico S/N Solicitud de informacion. Etapa de seguimiento Si

COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area Comunicacion Asunto

Fecha

SUBDIRECCION GENERAL DE OPERACIONES IMPOSITIVAS DEL INTERIOR

23/02/2023 | IF-2023-00344300-AFIP-SDGOPII#DGIMPO | Respuesta al Informe de Auditoria Interna

DIVISION INVESTIGACION (DI RLPL)

08/11/2023 | IF-2023-02810197-AFIP-DVINPLH#SDGOPII | Respuesta a PV-2023-02670259-AFIP-DVAORS#SDGAUI

22/02/2024 | Correo electrénico S/N Respuestaa correo electrénicodel 02/02/2024y 05/02/2024

23/02/2024 | Correo electrénico S/N Respuestaacormreo electrénicodel 02/02/2024y 05/02/2024
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Porlas caracteristicas del presente informe, no corresponde |la exhibicién del detalle enunciado en el Informe Analitico.

Detalles técnicos de las observaciones / recomendaciones
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