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OBIJETO

Alquilerde Inmuebles.

CONCLUSION

Del seguimiento de la auditoria
sobre el proceso transversal
correspondientealos contratos de
alquileresde inmuebles donde el
Organismoes locatario, se concluye
que resulta adecuado. No obstante
ello, se evidenciaron aspectos
susceptibles de mejora que aun
contindansin avancessignificativos
en la aplicacidén, tanto para el érgano
rectorporla falta de actividades de
control unificadas yherramientasen
el procesode locacion; como para
las Unidades con Capacidad de
Contratacionporlapersistencia de
contrataciones de locacion
tramitadas por el Régimen de
legitimoabono, debilidades en la
fundamentacién del valor locativo
estimado, en la ejecucion de la
contratacionyen laintegridad de las
actuaciones.

SINTESIS
EJECUTIVA

ESTADO DE SITUACION DE LAS OBSERVACIONES
Y RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

Se presentaron hallazgos asociados a lasUnidades con Capacidad de Contratacidn
que incluyendebilidades: enla elaboracionyejecucdndel Plan Anualde Compras,
en la fundamentacion del costo estimado, en la intervencidon de la Agencia de
Administracién de Bienes del Estado (AABE), en la ejecucidon contractual yen la
integridad de las actuaciones.

A continuacidn, se exponen las recomendaciones y grado de avance en los
cumplimientos de los planes de accidn:

Como Organo rector:

Dictarprocedimientos que estandaricen e integrenlos procesos de contrataciones
de alquilerdeinmueble con alcance para todas las unidades con Capacidad de
Contrataciondel Organismo, de manera que lasmismasencaucen la tramitacion a
partirde pautas definidas por parte de la Subdireccion General de Administracion,
con actividadesde control unificadas y herramientas de gestion homogéneas.
Contemplarla elaboracion de un pliego de bases y condiciones particulares
especifico para locaciones, continuar con el proceso de confeccién de un
procedimientointerno sobre las gestiones con la AABE ylas mejoras en el proceso
del registro en el Padrén General de Inmuebles ysu publicacion.

Como Unidades con Capacidad de Contratacion:

Reforzarlasactividades de control en la gestion de las contratacionesde inmuebles,
asegurando el cumplimiento de las contratacionesplanificadas en el marco de la
Disposicion N°50/2022 (SDGADF) yevitando demoras en las tramitaciones que
puedanderivareneluso de pagos porlegitimos abonos. Optimizarlas rutinas de
control de supervision existentes en el proceso de seleccién y ejecucidn,
particularmente respectode la fundamentacion delvalor locativo estimado y de la
intervenciénoportuna de la AABE. Del seguimiento realizado se observa que
continuan las debilidades en lafundamentaddndel valorlocativo estimado, en la
ejecucion de la contratacion e integridad de las actuaciones. Asimismo, se presenta
una faltade planificacion visualizada en la continuidad de legitimos abonos.

AREAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES

Subdireccion General de Administracién

Direcciones Regionales Cérdoba, Comodoro Rivadavia, Mercedes, Mar del
Plata, Oeste y Sur

= Direccién Regional Aduanera Noreste

=
=

Ciudad Autdonoma de Buenos Aires.
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INFORME
ANALITICO

Destinatarios

e Subdireccién General de Administracion

e Subdireccién General de Operaciones Impositivas Metropolitanas
e Subdireccién General de Operaciones Impositivas del Interior

e Subdireccién General de Operaciones Aduaneras del Interior

Tipo de
auditoria

e Segln su origen: Programada
e Segln su extensién: Operacional
e Segln sutemdatica: De Administracion de Recursos

Reserva

documental

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 1°; 7° inciso a) y 32 inciso i), concordantes y
complementarios de la LeyN.°27.275 de Derecho de Acceso a la Informacidn Publica, |asa ctuaciones vinculadas
a la presente auditoria, mantendran el caracter de "Reservado", asignado porla Disposicion DI-2018-8-E-AFIP-
AFIP, hasta la fecha en que seaincorporado en la base de datos del micrositio "Transparencia Activa" el Informe
de Seguimiento Final o el Ultimo Informe de Auditoria correspondiente a la misma.

En tal sentido, hasta que se verifique dicha incorporacién, el contenidode los Informes de Auditoria yde las
actuaciones relacionadasa los mismos sélo seran de acceso pleno para las areas auditadas, las areasdelas que
ellas dependanydemas dependencias responsablesde la regularizacion de los desvios observados, induidaslas
autoridades superiores del Organismo en funcion de sus competencias.

El accesoal contenido de los mismos por partede una dependencia distinta, cuando existan motivos que
justifiguental proceder, debera serexpresamente habilitado porla Unidad de Auditoria Interna, a fin de evitar
la indebida divulgacion de la informacién vinculada con asuntos de criticidad institucional durante la
sustanciaciénde la auditoria, con fundamento en lo normado en la disposicion referida anteriormente.

Envirtud de lo establecido en el articulo 32 inciso i) de la Ley N.°27.275, la publicacién en el micrositio
"Trans parencia Activa" del ultimo Informe de Auditoria de |a auditoria en cuestidn se efectuara con ajustea las
previsionesdel articulo 8° de la citada ley, con estricto cumplimientode | os institutos de secreto fiscal (art. 101
LeyN.°11.683) y de estadistica (art. 10 LeyN.°17.622), y la proteccién de los datos personales sensibles (Ley
N.°25.326); en funcion de lo instruido sobre el tema porla Sindicatura General de la Naciodn.

Marco de

referencia

El procesodelocacion de inmuebles se encuentra regulado porla Disposicion 247/2022 (AFIP), que establecdi¢ el
Régimen General de Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras Publicas, sustituyendo a la Disposicion
297/2003 (AFIP) a partirdel 2de enero de 2023. La citada Disposicidn, en su articulo 95, cita que dichas
contrataciones seregiranporel régimen yporlasnormas que se dicten en consecuencia, porel pliego de bases
y condiciones particulares y por las estipulaciones delrespectivo contrato. Asimismo, agrega que en todolo que
no se halle previsto expresamente por la documentacidon contractual, se aplicaran supletoriamentelas normas
de derecho privado ylos usos y costumbres del mercado inmobiliario.
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En cuanto alavaloracion delcosto delcontrato, se establece que entodos los casos en que se sustancie la
locacionde un inmueble deberd agregarse al expediente, como elemento de juicio, un informe referente al
valorlocativo de aquel, elaborado porun banco, reparticién oficial, organizacidnnogubernamental o colegio
profesional, que cumpla funciones de tasador.

Respecto del procedimientode seleccidn, el articulo 21, inciso d), punto 9 de la Disposicion 247/2022 (AFIP),
prevé la modalidad de contratacién directa enlalocacidon deinmuebles cuando la AFIP actie como locataria.

A la gestidn de alquiler de Inmuebles le son aplicables, por ende, los mismos principios generales del régimen
general:asegurarla Integridad en los procedimientos, la razonabilidad del proyecto y eficiencia de la
contratacionafinde cumplir con el interés publico comprometidoyel resultado esperado en funcidn de la
necesidad, lapromocion de la concurrencia de los interesados yde la competencia entre oferentes, la
economicidad ytransparenciaenlos procedimientos, la publicidad y difusion de los actos inherentes a las
contrataciones, la responsabilidad de quienes autoricen, aprueben o gestionen los procedimientos yla igualdad
de trato.

Asimismo, conforme surge del articulo 97 de la Disposicion N.° 247/2022 (AFIP), el sistema de compras y
contrataciones se organiza en funcién del criterio de centralizacién de las politicas yde las normas, y
descentralizacion de la gestidon operativa.

En tal sentido, lasUnidades con Capacidad de Contrataciénenlasareasoperativas, tienena su cargolagestion
de las contratacionesque resulten de sucompetencia, yla Subdireccion General de Administracdén Financiera
asume el caracter de érgano rector con atribuciones para disponer de politicas de contrataciones, ydictar
normas reglamentarias, aclaratorias, interpretativas y complementarias en la materia.

Porsu parte, la Direccionde Infraestructura y Logistica (SDGADF)tienecomoacddn primaria entenderen lo
reladonado con la locacién, compra, venta, construccion, ocupacion ytransferencia de inmuebles del
Organismo, proponer estrategias, y priorizar|os proyectos en base a lasnecesidades y criterios de optimizacion
yracionalizacién de recursos y espacios.

A suvez, el Departamento Desarrollo de Proyectos de Arquitectura (DI INLO), dentro de sus tareas principales,
tiene asignada laintervencidnenlas gestiones de locaciones de inmueblesparalaadministracion central yla
participacion en aquellas que realicen las areas descentralizadas.

Finalmente, la Divisién Obras Menores, dependiente de ese Departamento, posee como accién primaria
entenderenlagestion delocaciondeinmuebles enlo que refiere a definidones técnicas de pliegos y modelos
de contratoyen la confeccidn del Padrén Unicode Inmuebles de la AFIP. Asimismo, tiene como tareas entender
en el seguimiento ycontrolde las locaciones de inmuebles del drea central, incluyendo el analisis de
renovaciones, ampliaciones, prérrogaso rescisionesde contratos, yde gestionarante la AABE (Agencia de
Administracidén de Bienes del Estado) las locaciones y/o asignaciones de inmuebles del Organismo.

Padron General de Inmuebles de |a AFIP.

Mediante la Instruccién General N.° 3/2010 (SDG ADF) se establecié un procedimiento administrativo a fin de
disponerde unpadrénde datos que brinde informacién confiable yactualizada paralaadministracién de los
espacios ypara consulta porparte de los interesados. En la misma se dispusoque la Division Obras Menores
controlara, actualizard ypublicard enla pagina de Intranet, el Padréon General de Inmuebles de la AFIP, en base
a la informacion proporcionada por las Unidades con Capacidad de Contratacién (UCC). Las UCC
descentralizadas que posean edifidos a su cargo, deben enviar lainformaddnrelacionada con el Alta, Baja o
Modificacidon de dichos Inmuebles, asi como toda documentacidn respaldatoria que posean sobre los contratos
de locacion ysus renovaciones, quedando alcanzadas las rescisiones naturales o anticipadas.

A fin de manteneractualizado el Padrén, anualmente, la mencionada Divisién debe realizaruna consulta a las
UCCa fin de validarla informacion publicada.

Intervencién de la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE)

Mediante el DecretoN.° 1382/2012 y su modificatorio, se credla Agencia de Administracion de Bienes del
Estado(AABE), como Organismodescentralizadoenel ambito dela Jefatura de Gabinete de Ministros, y el
RegistroNacional de Bienes Inmuebles del Estado (RENABE), con amplias atribuciones en materia de
administracion, control ydisposicién de los bienes inmuebles del Estado Nacional.

Su DecretoReglamentario, N.° 2670/2015, en su articulo 33, dispuso que las jurisdicciones y entidades
alcanzadas porel Decreto N.° 1382/2012 ysu modificatorio, deberanelevarala Agencia de Administracién de
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Bienesdel Estado, en cada oportunidadenque estalorequiera, un listadodelosinmuebles que arrendaren,
conindicaciénde superficie, i nstalaciones, personal ymonto del canon mensual ydel canon total, a fin de
establecerun programa de racionalizacién tendiente a reducir costos operativos.

Asimismo, ensuarticulo 34, establecid que lasentidades mencionadas en el articulo precedente deberdn
abstenerse de actuarcomo locatarios de inmueblessin previa consulta a la Agencia de Administracion de Bienes
del Estado, sobre la existenciaydisponibilidad de bienes inmuebles propiedad del Estado Nacional de
caracteristicas similares. Adicionalmente, las jurisdicciones y entidades comprendidas en los incisos a y b del
articulo8°de lalLeyN°24.156y sus modificatorias, para celebrar contratos de locacién de inmuebles, deberan
previamente contar con autorizacddn expresa de la Agencia, a cuyo fin deberan indicar lasrazones que motivan
la contratacidn, su naturaleza, duracidén, gasto y fuente de financiacién.

Seleccion de Proveedores Ejecucion del contrato
1. 3, 5. 7. 9. 11.
Input MNecesidad Publicacié Traskado Traslado Traslado Recepcion
(Limite del Gasto del llamado de de de Provisoria
inicisl) Pr— tuaci actuaciones de Blm y
FE Fa
Jursdcoona
oL o} 3 ol 5. ofi.
Sootor Salitud del Recepcion de Evaluacion Adjudicaciin Perfecrionsments lrg'-‘;':trhim
gasto Ofertas dola del conlrato definitiva de
Interviniente ity dela oferta. Contoataciins Ty oy
y €laboracién garantia. servicis
del Pliego.
2. 4, 6. 8. 10.
Output Aprobacién Acta de Acta de Acto Orden de
i del Pliego y Aperturas Evaluacion dispositivo de compra
::tlrmvm de Ofertas de Ofertas Adjudicacion notificada

Definitiva

En el grafico siguiente se describe esquematicamente la secuencia del proceso de contratacionenel marco del
Régimen General de Contrataciones de AFIP:

Excepcionalmente, encaso que el contrato de locacién no pudierarenovarse en tiempo y forma a través del
Régimen General vigente, el gasto podra seratendido porel Régimen de Legitimo Abono en las condiciones
previstas en la Disposicién 283/13 (AFIP).

Seguidamente, se exponen tablas representativas de lascontrataciones de locacionesde inmuebles en AFIP, por
el periodo que abarcadesdeel 1 de enero de 2022 hasta el 31 de mayo de 2023, a fin de dimensionar el
impacto econémico de las locaciones objeto de la presente auditoria.

- Adjudicaciones porel Régimen General de Contrataciones:

— . Subdireccion Generd [ Cantidad Importe $
Tipo Contratacion | Cantidad Importe $
SDG OAl 32 306.478.696,00
Licitacién Publica 129 2.425.310.906,88
Contratacion Directa 61 70.932.941,00 SDG OAM 1 75.240.000,00
Total General 190 2.496.243.847,88 SDGOPII 140 1.521.336.341,68
SDG OPIM 17 593.188.810,20
Fuente: Transaccion ZLO7 Adjudicaciones SIGMA Total General 190 2.496.243.847,88

01/01/2022 —31/05/2023 (incluye edificios y cocheras)
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- Pagos de Alquileres porel Régimen de Legitimo Abono

Subdireccion

S Cantidad Importe $
SDG OAl 98 33.635.609,00
SDG OAM 16 23.200.000,00
SDG OPII 358 567.776.399,50
SDG OPIM 150 147.382.509,23
Total General 622 771.994.517,73

Fuente: Transaccion Historial de Orden de
Compra SIGMA periodo 01/01/2022 —

31/05/2023

Subdireccion General Cantidad Importe $
SDG OAl 98 33.635.609,00
DIR.REG.AD. NORESTE 45 26.784.960,00
DIR.REG.AD.CENTRAL 1 301.290,00
DIR.REG.AD.HIDROVIA 22 3.874.359,00
DIR.REG.AD.NOROESTE 3 1.500.000,00
DIR.REG.AD.PAMPEANA 20 986.000,00
DIR.REG.AD.PATAGONIC 7 189.000,00
SDG OAM 16 23.200.000,00
SDG OP AD METROPOLITANA 16 23.200.000,00
SDG OPII 358 | 567.776.399,50
DIR.REG. C.RIVADAVIA 6 1.858.314,00
DIR.REG. CORDOBA 41 132.354.675,00
DIR.REG. JUNIN 12 9.804.000,00
DIR.REG. LAPLATA 12 2.380.000,00
DIR.REG. M.DEL PLATA 106 | 33.711.002,50
DIR.REG. MERCEDES 79 68.168.344,00
DIR.REG. NEUQUEN 17 129.219.852,00
DIR.REG. PARANA 5 3.844.000,00
DIR.REG. ROSARIO 46 75.525.772,00
DIR.REG. SALTA 12 2.610.000,00
DIR.REG. SANTA FE 18 107.600.000,00
DIR.REG. TUCUMAN 4 700.440,00
SDG OPIM 150 | 147.382.509,23
DIR.REG. CENTRO 55 52.309.509,23
DIR.REG. CENTRO Il 15 15.649.000,00
DIR.REG. MICROCENTRO 16 11.130.000,00
DIR.REG. NORTE 8 5.016.000,00
DIR.REG. OESTE 19 12.613.000,00
DIR. REG. SUR 37 50.665.000,00

Total general 622 771.994.517,73
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A continuadidn, se expone un grafico representativo de las contrataciones adjudicadas yenmarcadas en el
Régimen General de Contrataciones porlocacién de inmuebles entre el 1/01/2022yel 31/05/2023 y los pagos
de alquileresreconocidos porel Régimen de Legitimo Abono efectuados en el mismo periodo, en el dmbito
delasSubdireccones Generales operativas aduanerase impositivas. Cabe citar que nosurgieronlocaciones de
inmuebles en el area central.

Alquiler inmuebles por Subdireccion General
$ 1.600
$ 1.400

Millones

$1.200
$1.000

$ 800 M Legitimo Abono

$ 600
$ 400
$ 200 I

SDG OAl SDGOAM SDGOPII  SDG OPIM

m Adjudicaciones

Fuente: TransaccionZLO7 Adjudicaciones e Historial de Orden de Compraen SIGMA periodo 01/01/2022 —31/05/2023

Geolocalizacién de inmuebles yespacios de la AFIP

La Direcciénde PresupuestoyFinanzas cuentaconuna herramienta dindmica mediante la cual se puede
obtenerinformaciénsobrelosinmuebles y espacios que utiliza el organismo para el desarrollo de sus
actividades, relacionada entre otros aspectos con: ldentificacién porarea usuaria (DGl - DGA — DG SESO - Uso
compartido - Aeropuertos - Pasos Fronterizos, etc.); ubicacién, condicion del inmueble (propios,
alquilados,cedidos en comodato yasignados porla AABE); datos patrimoniales; Cédigo de Inmueble del Estado
(CIE),segun normativa de la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE) e imagenes actualizadas,
entre otros.Se puede acceder a dicha herramienta desde el micrositio de intranet de la Direccion de
PresupuestoyFinanzas. La aplicacion permite visualizar los inmuebles alquilados actualizados por centro de
costos, indicando suuso ysuperficie. Segun el ultimo informe publicado en la pagina de esa Direccién a
noviembre de 2021, la AFIP utiliza 603 Inmuebles yespados, de los cuales 176 son “inmuebles propios”, 134
“alquilados” y 293“cedidos”.

Alcance

Las tareas se desarrollaron seginla metodologia establecida por el Manual de Auditoria Interna de la Unidad de
Auditoria Interna de la Agencia de Recaudaciony Control Aduanero enuntodode acuerdo con las Normas de
Auditoria Interna Gubernamental (Resolucién SIGEN N.°152/02) en el marco de la Ley N.°24.156 de
Administraciéon Financiera yde los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

El trabajo abarco el relevamientoyanalisisdel cumplimiento de la normativa aplicable ylas actividades y
procedimientos de control relativos a la gestionrelacionada a la Locaciénde inmuebles mediante el Régimen
General de Contrataciones del Organismo ylocaciones reconoddasmediante el Régimen de Legitimo Abono por
el periodo comprendido entre el 01de enero de 2022 y el 31 de mayo de 2023 (Unidad auditable y Normativa
aplicable en el Anexo A).

El periodo de seguimiento transcurriéentre el 7 de diciembre de 2023 yel 3de octubre de 2025 (mayor detalle
en el Anexo B).
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Se solicitdéla opinidon de las areas auditadas y/o con injerencia en el tema aqui tratado (mayor detalle en el
Anexo C).

El presente informe se encuentra referidoa las observaciones, efectos yopinionessobre el objeto de la tarea
realizada hastael 3deoctubre de 2025 yno contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que
puedan modificar su contenido.

Las observaciones y/o hallazgos presentados en este informe corresponden a la situacién observada al
momentode realizar el trabajo. Al serel control internoysu ejecucion, aspectos dinamicos ydependientes en
mayoro menormedida de factores humanos, existe unmargen de riesgo que no puede ser cubierto en su
totalidad.

El trabajo realizado induyd un andlisis de pistas electrénicas —ya sean pistas de auditoria, registros de eventos
en los sistemas, archivos generados en los sistemas, etc., basdndose enel princdpio de confianza en que toda
informacion suministrada porlos responsables, es integra, completa y veraz.

Se deja constancia de que la presente auditoria tiene como objetivo principal la evaluacién del sistema del
control interno del procesoauditado, siendolasdreasauditadas, en el marco del sistema de control interno
establecidoporlaleyN.”24.156, |os responsables de determinar | os mecanismos de control adecuados a finde
prevenir, detectarytratarlas posiblesactividades fraudulentas, asicomo de las investigaciones de caracter
disciplinario.

Se destaca que el presente no constituye un dictamen técnico y/o juridico niinstruccién de servicio, los cuales
deberan serexpedidos porlasinstanciasde gestion competentes. Se procura poner en conocimiento de las
areas de gestion, desvios o posiblesdesvios para que éstas analicen si comparten esa calificaciony,en su caso,
decidanlaadopcion decursos de accidn correctivos, tomando en cuenta los sugeridos porla Unidad de
Auditoria Interna, o si estan dispuestas a asumir el riesgo que los mismos implican.

Aclaraciones

previas

e Modificaciones de estructura organizativa

Mediante el Decreto 13/2025 del 06/01/2025 se elimind | a estructura de la Subdireccién General de Servicios al
Contribuyente, ysus dependencias fueron reubicadas en la Subdireccion General Institucional.

Posteriormente, con la emisidn del Decreto N.° 275/25 del 16/04/2025, la Subdireccién General de
Administracion Financiera fue reemplazada porla Subdireccién General de Administracion.

El 24de abrilde 2025 se emitid la Disposicion N.° 61/25 (ARCA) adecuando la estructura organizativa del area
centraldela Agenciade Recaudaciény Control Aduanero, de donde surge que dentro de la 6rbita de la citada
Subdireccion General de Administracion se encontrara la Direccion de Administracion Financiera, que absorbera
las acciones ytareas de la Direccion de Presupuesto y Finanzas evaluadas en el presente cargo. Las
modificaciones suscitadas entraron en vigencia el 09 de junio de 2025.

En la presente auditoria se abordd a la ExSubdireccion General de Administracion Financiera en su funcién
primariaasignada como drganorectordel sistema de contrataciones del Organismo ya las Unidades con
Capacidadde Contratacién como areasrequirentes y ejecutoras de los procesos de seleccién para atender las
necesidades de locacidon de inmuebles de su jurisdiccidon.

En baseacello,ya los fines de esquematizar debidamente los hallazgos se ha hecho una distincion entre los
desvios referidos al proceso de gestion del area central rectora del sistema de compras, los que se exponen en
el apartadoA) Gestién de Alquiler de Inmuebles por parte del Organo Rector;ylos desvios especificos del
procesooperativo de comprasde la Unidad con Capacidadde Contrataciénrelevados en los expedientes de
contrataciones analizados en la presente auditoria, los que se exponen en el apartado B) Hallazgos especificos
del proceso de locacion de inmuebles de la Unidades con Capacidad de Contratacion.

En el AnexoD que se adjunta comoarchivo embebido al presente informe, se detallan los aspectos técnicos
observados en los expedientes analizados.

IF-2025-04472030-ARCA-DIAUIN#ARCA

Versién 2.9 (05/2025) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO Pagina9 de 34
Pagina 9 de 34



i INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL
ARCA | UNIDAD DE AUDITORIA CGR16/2023
INTERNA Compras, contrataciones y servicios. Alquiler Inmuebles

Finalmente, cabe destacar que, el 9de noviembre de 2023 se realizdlaentrevista de cierre de las tareas de
campo del presente cargo, en la cualestuvieron presentes integrantesde la entonces Direccion de Auditoria de
Procesos Centrales, dela Subdireccidon Generalde Administracion Financiera, de la Subdireccidén General de
OperacionesAduanerasdel Interior, de la Subdireccion General de Operaciones Impositivas delInterior y de la
Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas. En la misma, se pusieron en conocimientode
las areas los aspectos observables relevados.

Se deja constancia que se procede a la suscripcion diferida del presente informe, dado que el cargo de auditor
interno se encontraba vacante.

El Informe Preliminar de Auditoria Interna fue emitidoel 14 de noviembre de 2023; el Informe de Auditoria
Interna fue emitido el 7 de diciembre de 2023.

Con la emision del presente informe se procede al archivo de las actuaciones.
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. y
Detalle de Observaciones, Causas,/

Efectos y Recomendaciones y

A- Gestion de Alquiler de Inmuebles por parte del Organo Rector.

1. Debilidades en los lineamientos especificos aplicables al proceso de alquiler de Inmuebles

Observacion
El sistema de comprasy contrataciones como proceso transversal, demanda normas que garanticen una gestion de compras
unificada para todaslas Unidades con Capacidad de Contratacion (UCC) designadas en el Régimen Econdmico-Financiero de la
AFIP.

El Régimen de Compras, Contratadones y Servicios dictado porla Disposicion N.°247/2022 (AFIP) aborda latematicarelacionada
con la unificaciéon yhomogeneizacion de criterios enlos procesos de contrataciones de bienesy/o servicios prestados con caracter
repetitivo y/o de forma transversal a todo el Organismo, al establecer en suarticulo 27 incisoa) apartado 2, que la Subdireccion
General de Administradién Financiera como OrganoRector podra establecer lineamientos y/o pliegos modelos de bases y
condiciones particulares a los fines de tornar mas eficiente la gestidn.

De la evaluacién delprocesotransversal de contrataciones de alquiler de inmuebles destinados al desarrollo operativo de distintas
dependencias de AFIP surgieron los siguientes aspectos:

a) Falta de implementacion de un pliego modelo de bases y condiciones para el proceso de locaciones.

Del cotejode los pliegos incorporados enlascontrataciones de las UCCauditadas, surge que si bienno se advirtieron diferencias
sustantivasensuredaccion, las dreas nocuentan con modelos o tipos de pliegos establecidos por norma interna, sino que se
utilizan generalmente los mismos pliegos de contrataciones anteriores de la misma Direccion Regional, aprobados en algunos
casos porlapropia Divisidn juridica,o sonréplicas de |l os pliegos utilizados por otras UCC, adaptdndolas a sus necesidades o
requerimientos.

Al respecto, se consultdala Direccidon de Infraestructura y Logistica sobre su participacionenel proceso de formulacién de los
pliegos para contratos de alquileres en dreas descentralizadas sefialando que la Division Obras Menores dependiente del
Departamento Desarrollo de Proyectos de Arquitectura (DEDPAR), ademasde suintervencidnrespectoa las tramitaciones con la
AABE, interviene en areas descentralizadas soloencasode serrequerida su colaboracion para la definicién de pliegos y contratos
estandaryen aquellas evaluaciones técnicas que se le requieran.

Ademas, el procesode alquileresde inmuebles tiene la particularidad de induir como anexo un Contrato de Alquiler para ser
suscripto por el adjudicatario, ypor ende requiere como marco regulatorio de un modelo tipo de aplicacién uniforme aprobado
normativamente, a fin de asegurar que sus términos no se aparten de los requisitos estableddos por la Ley de Alquilervigente.

b) Falta de formalizacion de procedimientos para gestionar consultas y autorizaciones ante la Agencia de Administracion
de Bienes del Estado.

Durante las tareas de campo se relevé que la Seccién Administracién de Espacios dependiente de la Division ObrasMenores, tiene
participaciénenlaetapainidal de la gestion de alquilerde inmuebles actuando como nexo entre las dreas centralizadas y
descentralizadas de AFIPyla AABE, realizando la consulta previa de cardcter "obligatorio" sobre disponibilidad de inmuebles para
cederparaque, en casode nodisponerde los mismos, formalice la autorizacién correspondiente para la continuidad del proceso
de locacidon de lasrespectivas areas requirentes. Respecto de dicho procedimientoel areainformé las rutinasque serealizana fin
de darcumplimiento aloreglamentado porla Oficina Nacional de Contrataciones mediante la Disposicion N° 49/2018. Sin
embargo, las tareas descriptasno se encuentran compiladas enuncuerpo normativo que concentre toda la tematica en materia
de alquilerde inmuebles en el Organismo.

Entre las tareasdescriptas se citan comorelevantes: las comunicaciones con lasdreasrequirentes, la confeccion del Formulario de
solidtud de Inmueble para Organismo del Estado Nacional (FOSIN), lageneracion de expedientes especifico a través de GDE
(cédigo IOPE 00007), el analisisde calculo de superficies en base a necesidades de m2 realizado porla Secciéon Administracion de
Espados, el enviode ladocumentacion respaldatoria para poder proseguir con el tramite de autorizacién ante la AABEyla
remisiondel contrato de locacién adjudicado para su posterior registro.
c¢) Desactualizacién de la normativa relacionada con el registro de alquileres en el Padron General de Inmuebles

La 1.G.N.°3/2010(SDG ADF) establecié un procedimiento a fin de disponerde un Padrén General de Inmuebles de la AFIP, en
basealainformacién proporcionada porlasUnidades con Capacidadde Contratacién (UCC). Para las dreas descentralizadas
(punto 2.2.1) establecidé que “A partirde la fecha de la efectiva ocupacion de un nuevo edificio o renovada la locacién de un
inmueble existente, dentrode los TREINTA(30) dias posteriores, la UCCcompetenteinformara el Alta a la direccién de correo
electrénico servidosgenerales@afip.gov.ar, confeccionando y remitiendo el Formulario F.4199”. Asimismo, dispuso que se debe
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remitirtoda documentacion respaldatoria que posean sobre los contratos de locacién ysus renovaciones, quedando alcanzadas
las rescisionesnaturales o anticipada yestablecid quela ex Seccion G controlaria, actualizaria y publicaria en su pagina de
Intranet, elPadrén General de Inmuebles de la AFIP, en base a la informacidnproporcionada porlas UCC.

Del relevamiento efectuado durante lastareas de campo se pudo concluir que el procedimiento normado no es aplicable en la
actualidad por cuanto:

-Las DireccionesRegionales auditadas sefialaron que las novedades sobre los alquileres se comunican a la Direccién de
Infraestructura y Logistica en oportunidad de tramitar la notificacion de los contratos de alquiler ante la AABE.

- La Direccién de Infraestructura y Logistica, informé que el formulario 4199 requeridoen la Instruccion General para plasmar la
informaciénde los inmuebles, noes utilizado en este momento, dado que ha caido en desuso porla digitalizacion de la
documentacién enviada y que se encuentra en analisis una modificacidén yactualizacion de la IG N° 3/2010.

- El Padrdén General de Inmueble alquilados, cedidos y propios, requerida enla instruccién, nose publicaenla pagina de Intranet
de la Direcddnde Infraestructura y Logistica. Al respecto, la Seccion Administracion de Espacios quien administra actualmente
dicho Padrén, informdé que la Divisién Patrimonio (DIPRFI) generd enintranet la herramienta de geolocalizacidn de inmuebles y
espacios, yque, sin perjuicio de ello, se procederd a publicar el Padrén General en el sitio de Intranet de DI INLO.

Mayor detalle en el Anexo D.1 que se adjunta como archivo embebido en el presente Informe.
Causa
Falta de dictadode actos administrativos de caracter particularyobligatorio con alcance para todas las Unidades con Capacidad
de Contrataciénde la AFIP que establezcan procedimientos uniformes para las contrataciones del alquiler de inmueble y que
permitan la optimizacidn de las actividades de control previstas.
Efecto
La situacion expuesta afecta la ejecucidn del proceso con el riesgo de noalcanzar los resultados esperados entérminos de calidad
y eficiencia en la gestion yen el cumplimiento normativo.
Delegarelcriteriode aplicacion de los procesos transversales a las areas descentralizadas, dificulta el monitoreode la eficacia de
los controles implementados.
Recomendacion
Se recomienda al érganorector considerar para el proceso transversal de alquiler de Inmuebles, las previsiones establecidas en la
Disposicion N.°247/2022 a finde unificaryhomogeneizar criterios a través del dictado de una norma integral, que estandarice los
procedimientosaaplicar con alcance obligatorio para todas las Unidades con Capacidad de Contratacién del Organismo, de
manera que las mismas realicen la tramitacién a partir de parametros definidos desde el area rectora, con actividades de control
unificadas yherramientas de gestion que contribuyan a respaldaradecuadamente el proceso.
Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Subdireccion General de Administracién No informa

Opinién/Plan de Accion del Auditado/Responsable con Competencia
Respuesta al Informe Preliminar de Auditoria Interna
“Con relacion a la presente observacion en materia de gestion de alquileres de inmuebles, se recepta lo recomendado dejando
constancia que durante el ejercicio se han llevado adelante diversas acciones transversales tendientes a mejorar la gestion de
contratacion de locaciones de inmuebles.

En este sentido, habiéndose adecuado el Régimen de Contrataciones de la AFIP por la Disposicion N ° 247/2022 (AFIP) y el resto del
marco normativo, se han implementado acciones de articulacion y coordinacion entre las dreas involucradas, aun con aquellas que
no intervienen en el proceso, pero por experiencia en los tramites del drea central pueden aportar a la mejora de la gestion.

Se han habilitado canales adicionales de comunicacion entre las Direcciones dependientes de esta SDG (DI INLO, DI COMP y DI
SAFC), asi como también se avanzé en la formacion de una mesa de trabajo que incluyera la elaboracion y trabajo conjunto de un
pliego de referencia.

Sobre el particular, las modificaciones en materia normativa a nivel nacional afectaron las nuevas acciones internas, en tanto estas
ultimas debian supeditarse a dicho cambios del nivel nacional.

En este sentido, y encontrdndonos al dia en materia de promocion de gestiones pertinentes, se ha promovido desde la Direccion de
Supervision de los Procesos Administrativo Financieros y de Contrataciones la adecuacion de la normativa interna a partir de la
sancion de la Ley N°27.373 que modifica al Cédigo Civil y Comercial en lo referido a la locacion de inmuebles.

Por expediente EX-2023-02894662- -AFIP-DEIEPC#SDGADF se tramita un proyecto de acto administrativo tendiente a modificar el
articulo 74 de las Pautas Procedimentales del Régimen General para Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras Publicas de esta
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Administracion Federal de Ingresos Publicos aprobadas mediante Disposicion N°7 del 12 de enero de 2023 y abrogar la Disposicion
N° 8 del 8 de marzo de 2021, ambas de esta Subdireccion General de Administracion Financiera.

Asimismo, se propicia incorporar ciertos requisitos minimos que deberdn contener los pliegos de bases y condiciones particulares,
ademds de los que fueran aprobados en el Anexo Il de la Disposicién N° 32/2023 (SDG ADF).”

Respuesta al Informe de Auditoria Interna

“Respondiendo a los tres puntos solicitados en la PV-2025-03044151-ARCA-DIAUIN#ARCA, se remite la informacion elaborada por
el Departamento Infraestructura de la Direccion de Compras, Infraestructura y Logistica de esta Subdireccion General -IF-2025-
03197112-ARCADEINFR#SDGADMAI-.

Asimismo, se agrega que por la Instruccion General N° 1/24 (SDG ADF), que se embebe-, se fijaron las pautas obligatorias para la
elaboracion de las solicitudes de contratacion y de los pliegos de las locaciones de inmuebles, que entre otras, contemplaban el
plazo, precio y pago de las locaciones de inmuebles a ser gestionadas por la AFIP.

Ademds, se dicté la Disposicion N° 9/2024 (SDGADF) del 06/3/2024 —que también se embebe al presente- Por esta norma se
abrogé el articulo 74 de las Pautas Procedimentales aprobadas por la Disposiciéon N° 7/23 (SDG ADF) -que en materia de locaciones
de inmuebles en que el organismo actue como locatario, referia al plazo, precio y pago de tales locaciones-. También modifico el
articulo 73 de dichas pautas -en materia de garantias de cumplimiento de contrato, respecto de las referidas locaciones- y se
abrogé la Disposicion N° 8/21 (SDGADF) -que fijara pautas a incluir en los Pliego de Bases y Condiciones Particulares de las
contrataciones cuyo objeto contractual sea la locacion de Inmuebles-.”

El Departamento de Infraestructura el 28 de agosto 2025 en |F-2025-03197112-ARCA-DEINFR#SDGADM, respondié:

“q) (...) Junto con el ex Departamento de Integridad y Etica Piblica en los Procesos de Contratacidn y el Departamento Compras, se
trabajo en el desarrollo de un modelo de pliego.

En particular, con relacion a la observacién de requerir un marco regulatorio sobre el anexo Contrato de Alquiler para ser suscripto
por el Adjudicatario, ante la consulta efectuada por la entonces Subdireccién General de Administracién Financiera -Organo Rector
de Contrataciones (ORC)-mediante EX-2024-02906858- -AFIP-DESPAC#SDGADF, la Direccidn de Asuntos Legales Administrativos se
expidio mediante IF-2024-03780776-AFIP-DEALDC#SDGASJ que se adjunta embebido al presente. Alli entendid que no requeria del
dictado de un acto administrativo la elaboracion de un modelo de pliego de bases y condiciones particulares de locaciones para ser
utilizado en el marco de procedimientos de licitacion publica, asi como también que resultaba una medida de cardcter facultativo
para las UCCs.

Por otro lado, se informa que la entonces Subdireccion General de Administracién Financiera promulgo el 15/03/2024 la
Instruccion General AFIP N° 1/2024 -Pautas procedimentales para la locacion de inmuebles en los que esta Agencia sea locataria-,
sobre el tema LOCACION DE INMUEBLES-CONTRATACIONES DE LA AFIP-REGIMEN DE CONTRATACION, la cual se acompaia
embebida al presente.

b) (...) Teniendo en cuenta lo mencionado, se analizard junto con el Organo Rector de Contrataciones la posibilidad de compilar en
un procedimiento interno la temdtica en materia de alquiler de inmuebles del Organismo incluyendo las gestiones, consultas y
autorizaciones que se efectuan ante la Agencia de Administracion de Bienes del Estado (AABE).

c) (...) Se estd trabajando en conjunto con la Divisién Patrimonio, dependiente de la Direccion de Administracion Financiera, en un
procedimiento para mejorar la actualizacion de la informacién contemplada en el Padrén General de Inmuebles y la publicacién del
mismo en el sitio de Intranet de la Direccion de Compras Infraestructura y Logistica.”

La ex Direccidn Supervision de Procesos Administrativos, Financieros y de Contrataciones con fecha 24 de abril 2024, respondié:

“El Decreto de Necesidad y Urgencia N° 70 del 29 de diciembre de 2023 derogd, mediante su articulo 249, la Ley N° 27.551 -que
habia introducido modificaciones en el Cédigo Civil y Comercial de la Nacién en cuanto al régimen de locacion de inmuebles- y
reformé diversos articulos del aludido Cddigo atinentes al contrato de locacion de inmuebles, estableciendo la libertad de
contratacion y de determinacion del contenido del contrato a celebrarse, dentro de los limites impuestos por la ley y el orden
publico.

En ese marco, la Subdireccion General de Administracién Financiera comunicé por la “CG S/N - Locaciones de inmuebles - DNU
70/2023” los distintos supuestos de hecho que se podrian presentar en los procedimientos de seleccion de locaciones de inmuebles
en tramite y los cursos de accion a seguir en cada caso.

Por otra parte, en razon de las modificaciones normativas producidas por el citado decreto, devino necesario establecer nuevos
lineamientos en materia de locacion de inmuebles, que tiendan a homogeneizar dentro de ciertos pardmetros, diversos aspectos
de la locacién, como su plazo, moneda y forma de actualizacion tomando en cuenta las particularidades de cada UCC y las
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caracteristicas del mercado inmobiliario de cada Region.

En ese marco, la Subdireccion General de Administracion Financiara emitio el 6 de marzo de 2024 la Disposicion SDG ADF N° 9/24
(publicada en el Boletin Oficial el 19 de marzo) por la que se modificaron las Pautas Procedimentales del Régimen General para
Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras Publicas de la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Ademds, en linea con lo observado por la auditoria en relacion a las debilidades en los lineamientos especificos aplicables al
proceso de alquiler de Inmuebles, en uso de sus facultades como Organo Rector, la referida Subdireccién General con fecha 15 de
marzo de 2024, dictd la Instruccion General SDG ADF N° 1/2024, estableciendo pautas obligatorias en el precio, plazo e indices de
actualizacion para las locaciones de todas las UCC.

Por otro lado, respecto a la implementacion de un pliego modelo en locaciones, en el mes de marzo se comenzaron reuniones de
trabajos con la Subdireccion General de Asuntos Juridicos.”

Opinion de Auditoria Interna

El drearesponsable de la soluciénrecepta la observacion y recomendaciones efectuadas por la presente auditoria. Si bien se
destacala emisiéndelaInstruccién General N° 1/2024 (SDG ADF), fijando pautas obligatorias para lassolicitudes de locacién de
inmuebles yla Disposicion N°9/2024 (SDG ADF), que modifico el régimen de contratacion, dichas medidas no regularizan los
aspectos observados, detallados a continuacidn:

Del puntoa)la Direccién de Asuntos Legales Administrativos informa que no se requiere el dictado de un actoadministrativo para
la elaboracion de unmodelode pliego de bases y condicionesparticulares para locaciones, porlo que persiste la falta de un pliego
modelo de bases ycondiciones para el proceso de locaciones.

Del puntob) el Departamento de Infraestructura informa como plande accidnla posibilidad de un procedimiento interno sobre
las gestiones asociadas a la AABE, porlo que persiste el punto observado.

Del puntoc) el Departamentode Infraestructura informa que se encuentra trabajando junto con la Divisidn Patrimonio para
mejorarel procedimientode registroen el Padron General de Inmuebles ysu publicacién, manteniéndose el punto observado.

Envirtud de lo expuesto, sereiteralarecomendacion de que el érgano rector unifique yhomogenice los criterios para el
procedimientode alquilerdeinmuebles para todaslasunidadescon capacidad de contratacion del Organismoparaunadecuado
respaldo del proceso.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacién

Ext | Alt | Mod | Baj Min In Def m Mod Fue Opt Con accidn correctiva informada

B- Hallazgos especificos del proceso de locacion de inmuebles de las unidades con capacidad de contratacion

2.Debilidades relativas ala elaboracion y ejecuciéon del Plan Anual de Compras
Observacion

El Régimen Generalpara Contrataciones de Bienes, Servicios y Obra Publica,vigente en el periodo auditado, previé ensuarticulo
6° que “Cada unidad con capacidad de contratacion formulard su Plan Anual de Compras ajustado a la naturaleza de sus
actividades, el presupuesto aprobado y la disponibilidad de fondos”.
Porsu parte la Disposicion N.° 65/2005 (SDG ADF), también vigente durante el periodo auditado, en su titulo segundo sefialé
que “Las UCC serdn las responsables de programar las contrataciones previstas para el ejercicio siguiente, en virtud de lo
aprobado en el Proyecto de Presupuesto. Todas las UCC agrupardn las solicitudes de contratacion estableciendo para cada uno
de ellos el trimestre estimado de apertura (cuando se trate de una renovacion o repeticion, se deberdn prever con la suficiente
antelacion de modo tal que el inicio del nuevo contrato coincida con el vencimiento del anterior)”.
Asimismo, de acuerdoaloestablecidoen el Decreto N.°1759/1972, reglamentario de la Ley N.°19.549 de Procedimientos
Administrativos, entre los recaudos generales requiere la celeridad en los tramites iniciados.
De las actuaciones objeto de auditoria (17 inmuebles alquilados) se advirtieron las siguientes situaciones:
(i) Contrataciones no incluidas en el plan anual

Plan Anual de Compras 2021: En el 57,14% de los casos (4 contrataciones)

Plan Anual de Compras 2022: En el 66,67% de los casos (6 contrataciones)

(i) Desvios en el cumplimiento de la programacion de contrataciones: aperturas en trimestres posteriores cuando
debieran haberse planificadoen el Plan Anual de Compras del afio anterior, teniendo en cuenta los vencimientos de las
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6rdenes de compra ylos plazos de duraciéon estimados para el proceso.

Plan Anual de Compras 2021: En el 28,57% de los expedientes analizados

Plan Anual de Compras 2022: En 11,11% de los expedientes analizados.

(iii) Debilidades en la ejecucion de la planificacion contractual a raiz de los tiempos insumidos en el proceso de

renovaciones: El inido tardio de la tramitacién, conllevd el reconocimientode erogaciones a través del Régimen de
Legitimo Abono establecido en la Disposicion AFIP N.° 283/2013, a saber:
Del total deinmuebles alquilados en el Organismo (261 inmuebles), durante el periodo enero 2022 a mayo 2023, el
27,20% (71inmuebles)fuerontramitados mediante el Régimen de | egitimo abono en distintas jurisdicciones del pais,
alcanzando erogaciones por$ 771.994.517,73 en dicho periodo. Asimismo, respectode los 6inmuebles auditados bajo
el Régimende legitimo abono,surgiéd que 3 de ellos tienen masde cinco afios tramitandose bajo dicha modalidad y los
otros 3 entre uno ycinco afios.

Cabe sefalarque, enlos expedientes auditados, la adopcién de este Régimenysu extension en el tiempo se origind por
demoras en la concrecién del proceso licitatorio y porsucesivas licitaciones fracasadas o anuladas.

Del relevamiento efectuado se relevaron demoras administrativas en los expedientes auditados que comprenden
diladones desde 71a 261 dias con respecto a los plazos mdximos estimados para la duracién de los procesos.

Mayor detalle en el Anexo D.2 que se adjunta como archivo embebido en el presente Informe.

Causa
Falta de previsionydemorasenla gestionde las contrataciones de alquileres, considerados servicios esenciales para el
Organismo, dentrodel marcodel Régimen General para Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras Publicas vigente.

Debilidad en la supervision de los plazos administrativos previstos en la gestion de las contrataciones.

Efecto

Incremento del riesgo de efectuar unaineficazasignacion de recursos, por adquisiciones de bienes yservicios no ajustados al
presupuesto aprobado.

Tramitacion de necesidades de las dependencias por medio del régimen excepcional de legitimo abono en detrimento del

Régimen General de Contrataciones, coadyuvando a la ausencia de controles que tienen como objetivo fortalecer los prindpios
de igualdad, concurrencia, publicidad y transparencia en la gestion.

Recomendacion

1. Se recomienda a las Direcciones Regionalesreforzar las actividades de control de gestion de las contrataciones, a fin de
asegurarqueen elplanAnual de compras se incluyan todas las necesidades de locacion y que posteriormente se de
cumplimiento a la ejecuciénde los procesos de seleccién planificados en el marco de la Disposicion N° 50/2022 (SDGADF).

2. Impulsarlos tra mites de inicio, renovacion o prérrogas de alquileres conla debida antelacidn, con el objetivo de evitar el

reconocimientode erogaciones bajo el Régimen de Legitimo Abono.Asimismo, procurar la celeridad y cumplimiento de los

plazos normados para el desarrollodel procesoa finde evitar desistimientos de ofertas por parte de los posibles locadores.
Plan de accién

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Direccidén Regional Cordoba (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Rosario (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Comodoro Rivadavia (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Oeste (SDG OPIM) No informa
Direccidén Regional Mercedes (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Aduanera Noreste (SDG OAl) No informa
Direccién Regional Mar del Plata (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Sur (SDG OPIM) No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Respuesta al Informe Preliminar de Auditoria Interna

Las Direcdones Regionales dependientes de la Subdireccién General de Operaciones Impositivas del Interior dieron respuesta a
los aspectos observados, explicando -en general-las causas que originaron los desvios advertidos ylas accionescomprometidas
para la elaboracién yejecucion del plan anual de compras, a fin de minimizar su ocurrencia.

La Direccién Regional Aduanera Noreste (dependiente de la Subdireccién General de Operaciones Aduaneras del Interior)
informo que “Con relacién al cargo del asunto, se toma conocimiento de las recomendaciones efectuadas por ese drgano auditor
las que serdn consideradas en los futuros trdmites relacionados con locaciones de inmuebles para esta Direccion Regional
Aduanera y sus Aduanas dependientes. Asimismo, se adjuntan instrucciones impartidas a las dreas usuarias del servicio en trato,
en donde se indica: “Asegurar que en el plan Anual de compras se incluyan todas las necesidades de locacién”: la planificacion
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incluye el trimestre que se debe efectuar la apertura del tramite respectivo, ello a fin de evitar la figura de Legitimo Abono.”

Las Direcdones Regionales SuryOeste (de la Subdireccién General de Operaciones Impositivas Metropolitanas) aportaron
informadon respectode los motivos que originaron las demoras en las tramitaciones auditadas, sefialando que se adoptaran las
recomendaciones formuladas a fin de evitarsu reiteracién en futuros procesos licitatorios.

Respuesta al Informe de Auditoria Interna

Desde la Subdireccion Generalde OperacionesImpositivasdel Interior, las Direcciones Regionalesinformaron que se centraron
en mejorarlos procesos de contratacién para evitar el Régimen de Legitimo Abono, asegurando el cumplimiento de plazos y
normas. Las Direcciones Regionales de Comodoro Rivadavia, Céordoba, Mar del Plata y Mercedes informaron sobre la
implementacion de medidas como la confeccidn de planillas de seguimiento, la planificacidn anticipada de los tramites(con 90 a
120 dias de antelacioén) ylainstruccidn al personal. Asimismo, la Direccién Regional Rosario establecié una mesa de trabajo para
evaluarlas inclusiones en el plan de compras.

Las respuestas de la Subdireccién General de Operaciones Impositivas Metropolitanas se enfocan en corregir las debilidades
sefialadas porla auditoria. La Direccion RegionalSurinformd que el edificio auditado (sede Direccidn Regional) fue desocupado,
trasladando s us dependencias a inmuebles propios delorganismo, eliminandola necesidad de ese alquiler. Ademas, se fijo
iniciarlos procesos de contratacionde alquiler de los edificios de las Agencias 13,63y 100 con un afio de antelacién para evitar
el régimende legitimoabono. Porsuparte, la Direccion Regional Oeste comunicd que las observaciones fueron puestas en
conocimiento del personal para evitar futuras demoras yreincidencias.

La Direccidon Regional Aduanera Noreste (dependiente de la Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior)
informd “El control de la gestion de contrataciones de locacion de inmuebles, a fin de asegurar la inclusion en el plan anual de
compras de todas las necesidades de locacion y el cumplimiento de la planificacion en el marco de la Disposicion N° 50/2022
(SDG ADF).”

El detalle obra agregadoenelarchivo “Transcripcidn de respuestas Observacion N.°2” que se encuentra embebido al presente
Informe.

Opinion de Auditoria Interna
Las areas responsableshan desarrollado planes de accidon, como planillasde seguimiento y planificacddn anticipada para mitigar
demoras yel uso del régimen de legitimo abono.
Como parte delas tareas de seguimiento se evalud |a situacién en cada uno de los casos observados por el periodo 2025. De los
procedimientos realizados surge que persiste la utilizacion del régimen de legitimo abono en la Agencia Sede Rosario N°1
(Direccién Regional Rosario) yel depdsito de la Direccidon Regional Mar del Plata.
Porotrolado, porlas contrataciones noincluidas en el plananual de compras, se visualizd que enel plan2025se induyeronlos
casos observados en los planes 2021y 2022.
Para el casodela Direccidon RegionalSurse finaliza suseguimiento respecto del inmueble observadodado que la dependencia
fue trasladada a un edificio propio.
En el marco del cargo CGR 17/2024 - CAC 13/2024 — PACy Compras Finalizadas sin Orden de Compra - se abordara el
seguimiento de |la presente observacion.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacién

Ext Alt | Mod | Baj | Min In Def | Déb | Mod | Fue | Opt Con accién correctiva informada

3. Debilidades en la fundamentacion del costo estimado
Observacion

La Disposicién N.°297/2003 (AFIP) establecia que lascontrataciones debian ser razonables y eficientes para cumplir con el
interés publicocomprometidoyel resultado esperado. El Titulo |1l delManualde Contrataciones de la AFIP aprobado porla
Disposicion N.°65/2005 (SDG ADF) preveia que el area requirente enla solicdtud de adquisicidn debia indicarel costo estimado
de la contratacion.

AsuvezlaDisposicion N.°49/2018 de la ONCen materia de locaddn de inmuebles establece en suarticulo 83) que “En todos los
casos en que se sustancie la locacién de un inmueble deberd solicitarse al TRIBUNAL DE TASACIONES DE LA NACION, como
elemento de juicio, un informe referente al valor locativo de aquél. Transcurrido el plazo TREINTA (30) dias corridos de efectuada
la solicitud sin que dicho Tribunal se hubiera expedido, la jurisdiccion o entidad contratante podrd obtener dicho informe de un
banco o reparticion oficial que cumpla similares funciones.”

Asimismo, la mencionadaindicaensuarticulo 82inc. b) que “La Unidad Operativa de Contrataciones debera consultara la
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AGENCIA DE ADMINISTRACION DE BIENES DELESTADO (AABE) sobre la existencia ydisponibilidad de bienes inmuebles
propiedad del ESTADO NACIONAL de caracteristicassimilares a las requeridas ysolicitard la autorizacién para iniciarla
contratacion para el caso de que NO EXISTAN inmuebles disponibles. Esta consulta debera ser efectuada porla Unidad
Operativa de Contrataciones en forma previa a la convocatoria”. Para ello la UCC deberd remitir a la AABE, entre otros, el
informe referente al valor|ocativoindicado en el puntoanterior, asi comolas razones que motivanal pedidoylaindicacion de
la estimacidn del gasto ysu financiamiento.

Del relevamiento del andlisis de los expedientesque rigieron las contrataciones porlocacién de inmuebles tomadas como
muestra surgieron las siguientes situaciones:

» EX-2022-00469710- -AFIP-DADMDIRMER#SDGOPI| — Distrito San Nicolas (DI RMER)

Al momento de estimar el costode la contratacion, se considerd el importe mensual de $ 995.000, obtenido del presupuesto
enviado por mismolocadoradjudicado en el contrato anterior. Al respecto, se solicitaron otros tres presupuestos a posibles
oferentes, los cuales presupuestaronimportes significativamente menores tales como un importe aproximado entre $120.000 y
$160.000, $ 250.000 y $300.000 més impuestos.

Porotra parte, posteriormente ya requerimiento de la AABE se realizaron dos tasacionessobre el inmueble, lascuales arrojaron
importes inferioresal costo calculado poreldrea. No obstante, no se realizaron modificaciones al costo oportunamente
estimado, no surgiendo constanciasde informes que fundamenten el mantenimiento de dicho importe siendo superioral de la
tasacion oficial.
» EX-2021-00430480- -AFIP-SGCFDIROES#SDGOPIM — Sede Direccidn regional Oeste y EX-2022-00295165- -AFIP-
SGCFDIROES#SD — Agencia N.2 54 (DIROES)
Se adyvirtié paraambos casos que la presentacién del costo estimadofue superiorenun 10% a los valores locativos remitidos
porel Tribunal de Tasaciones yporelBancode la Nacidn Argentina respectivamente, fundamentandose en los F.1206 de
solidtudde la contratacion que los incrementos se debiana “gastos no induidos en latasacion”. Aln asi, del andlisis de los
expedientesno surgidinformacion que respaldase o describiera los conceptostenidos en cuenta para aumentar en dicho
porcentaje el valorlocativo oficial tasado oportunamente.
» EX-2021-00597168- -AFIP-SGCFDIRMER#SDGOPII -Agencia Lujan (DI RMER)
Del analisisde lasactuaciones se advirtié que el costo estimado nose encuentra respaldado por presupuestos de posibles
oferentes ni portasaciones oficiales, surgiendo de consultas efectuadas en SIGMA que dicho costo provino del valorabonado
porla locacionde dicho inmueble bajoel Régimen de Legitimo Abono. Porotro lado, se verificd que en la misma fecha en que se
emitidel F.1206 (solicitud de la contratacién),se vinculé al expediente principalla tasacién por un valor locativo mensual de
$470.000 el cual nofuetenidoencuenta, manteniéndose el importe mensual estimado a $400.000 sin especificarse los motivos
que conllevaron a esa determinacién.
> EX-2021-01376072- -AFIP-DADMDIRCRI#SDGOPII - Alquiler de inmueble para oficinas del Distrito Rio Grande
dependiente de la Direccién Regional Comodoro Rivadavia.
Para la estimaciondel costototal de la contratacién, el cualse encuentraenel F, 1206 Solicitud de la contratacion yen el F.1236
Aprobaciondel Pliego de Bases y Condiciones y Autorizaciondel llamado a licitacion, se tomé como referencia el valor locativo
del inmueble dispuesto porellocador ($17.100.000). Si bien se enviaron notas a dos inmobiliarias solicitando que se informe el
valordelocacidn, sintenerrespuesta por parte de lasmismas, nosurge constancia de informes que fundamenten | a designacién
de dicho importe como costo estimado. Asimismo, nose verificd la existencia de referenciasdel valorlocativo proveniente de
una tasacién elaborado porreparticién ofidal, organizacion nogubernamental o colegio profesional que cumpla funciones de
tasadorcon anterioridad a la formulacidn del costo estimado.
» EX-2022-00540512- -AFIP-SGCFDIRMER#SDGOPII — Alquiler cocheras Direccidon Regional Mercedes y EX-2022-
01666489- -AFIP-DIRROS#SDGOPII — Alquiler de cocheras Direccion Regional Rosario.
En ambos expedientes se verificd que el costo estimado, surgié de la cotizacion fijada porel ultimo proveedor del servicio sin
que surja constancia de uninforme debidamente justificado respecto de la falta o imposibilidad de obtencién de otros
presupuestos.

Mayor detalle en Anexo D.3 que se adjunta como archivo embebido en el presente Informe.
Causa

Debilidades enel control yla supervisionenlas diferentesinstancias intervinientes para dejar constancia respecto de la
razonabilidad del costo estimado de la contratacidn.

Efecto
Eventual afectacidon -excesiva o insuficiente- de recursos presupuestarios.
Posible distorsionenla etapade evaluaddnecondémica de las ofertas al presumir el costo estimado como valor locativo
referente del mercado.

Recomendacion

Reforzarlastareasde control ysupervision en las diferentes instancias intervinientes respecto de la razonabilidad del costo
estimadoenel procesodelocacidén deinmuebles, afinde que la estimacidén presupuestaria se encuentre adecuadamente
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fundada, acompafiando las constanciasdocumentales pertinentes, conforme alo indicadoporla Disposicién N.° 7/2023 (SDG
ADF), a fin de garantizarla optimizacion de la gestién de compras.

Plan de accion

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Direccion Regional Mercedes (SDG OPII) No informa
Direccion Regional Oeste (SDG OPIM) No informa
Direccion Regional Comodoro Rivadavia (SDG OPII) No informa
Direccion Regional Rosario (SDG OPII) No informa

Opinion/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia
Respuesta al Informe Preliminar de Auditoria Interna

Las Direcdones Regionales responsables de solucén dieron respuesta a los aspectos observados, exponiendo-en general- las
causasque originaron las omisiones relevadasenel proceso de determinacién del valor locativo estimado ylas acciones
comprometidas para futuras tramitaciones, a fin de evitar su ocurrencia.

Particularmente, las Direcciones Regionales Comodoro Rivadavia y Mercedes(Subdireccion General de Operaciones Impositivas
del Interior) yla Direccién Regional Oeste (Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas) citaron las
dificultadesen obtenerlocalesdisponibles aptos que cumplan con los re quisitos técnicos requeridos para el desarrollo de la
actividad, limitando ello la obtencién de presupuestos de otros inmuebles.

La Direccién Regional Rosarioindicéd que se ha tenido en cuenta larecomendacién formulada ddndose tramite a un nuevo
proceso mediante EX-2023-00715310- -AFIP-DIRROS#SDGOPII con la obtencidn de tres presupuestos.
Conrelacidonalincrementodel costoestimadosuperiorenun10% al de la tasacion oficial, |a Direccidn Regional Oeste informé
que dichoincremento correspondié a | os gastos estimados de mantenimiento general del edificioyde susinstaladones y de la
constitucién de seguros.

Respuesta al Informe de Auditoria Interna

En lasrespuestasde lasDirecciones Regionales, dependientes de la Subdireccién General de Operaciones Impositivas del
Interior, se enfocanenlafundamentacion delcosto estimado en las contrataciones de inmuebles. La Direccion Regional
Comodoro Rivadavia aceptdla recomendaddnde solicitar el valor | ocativo a organismos oficiales para futuras licitaciones. La
Direccion Regional Rosario se comprometid a reforzarlos controles y a justificar por escrito los expedientes donde no se
consiganlos presupuestos minimos. Por Gltimo, la Direccion Regional Mercedes instruyd al personal para asegurar una
adecuada justificacion del costo estimado en sus gestiones.

La Direccidn Regional Oeste (dependiente de la Subdireccién General de Operaciones Impositivas Metropolitanas) informé que,
aunque justificd un 10% adicional para gastos no cubiertos en la tasacion de inmuebles, acepta la recomendacion. Se
comprometid a reforzarlos controles yla supervision para asegurar que la estimacion de costos en futurascontrataciones esté
adecuadamente documentada yjustificada.

El detalle obra agregadoenelarchivo “Transcripcidn de respuestas Observacion N.°3” que se encuentra embebido al presente
Informe.

Opinion de Auditoria Interna
Si bienlasareasauditadas receptaron lasrecomendadiones formuladas, de las tareas de seguimiento realizadas surgié que

persisten los aspectos observados en algunas de ellas.

Porunlado, sobrelos expedientes de contrataciénselecdonados como muestra de las Direcciones Regionales Comodoro
Rivadavia y Mercedes, se verificd que la documentacidn respaldatoria del costo estimado fue adecuada.

En tanto, en Direccién Regional Oeste no pudieron seleccionarse contrataciones de muestra, dado que continua vigente la
contratacién citada en la presente observacion.

Porotrolado, dela contratacén EX-2024-00448751- -AFIP-DIRROS#SDGOPII, seleccionada como muestra, de la Direccién
Regional Rosario, se relevo que el costo estimado fue determinado por la cotizacidn fijada por el Ultimo proveedor del servicio y
que, sibienobrauninforme sobre la cuestion, el mismo no se encuentra respaldado de forma adecuada, ya quese adjuntaron
notassin membrete, conlos datos consignados en forma manuscrita, sin firma yaclaracion que lo avale. Porloque se mantiene
el aspecto observado, se reitera la recomendacién formulada.

Los aspectos observados seran tenidos en cuenta en la planificacion de futuras auditorias.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacién

Ext Alt [ Mod | Baj | Min In Def | Déb | Mod | Fue | Opt Con accién correctiva informada
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4. Debilidades relacionadas con laintervencion de la Agencia de Administracion de Bienes del Estado
Observacion

En el marcodelas funcionesasignadas a la Agencia de Administracidn de Bienes del Estado mediante el Decreto N.° 1382/2012,
la Oficina Nacional de Contratacionesreglamenté mediante la Disposicion N.°49/2018, en suarticulo 82, que laslocaciones de
inmuebles en las que el estado actie comolocatario, requierende la consulta a la Agencia de Administracién de Bienes del
Estado (AABE)sobre la existencia ydisponibilidadde bienes inmuebles propiedad del Estado Nacional de caracteristicas
similares a las requeridasy, en casode no contar con inmuebles que puedan satisfacer la necesidad planteada, la AABE otorgara
la autorizacion expresa a iniciar el procedimiento de seleccién pertinente.

La DisposicionN.°7/2023 (SDG ADF)indica que esta consulta debera ser efectuada porla Unidad con Capaddad para Contratar
en forma previa a la convocatoriay debera remitirse juntoal dictamen del servicio juridico de la reparticién, conteniendo
ademasinformacidnsobre la ubicacion delinmueble, tipo de inmueble (edificio, terreno y/o galpdn); destino segin el uso
especifico delorganismo; superficie requerida; proyecto de pliego de bases ycondiciones particulares detallando las
especificaciones técnicas delinmueble requerido, tipo de procedimiento de seleccion previsto, plazode duracién del contrato,
eventual prérroga y proyecto de contrato de locacién a suscribir.

Teniendo en cuenta el contexto normativo sefialado, enlos expedientes relevados se advirtieron las siguientes situaciones:

(i) La falta de constanda de la solicitud de consulta a dicho Organismo, respecto de la existencia de inmuebles del Estado

Nacional, con caracter previoa iniciar el procedimiento licitatorio, solicitud que debiera coordinarse con el area con
competencia designada en la Direccion de Infraestructura y Logistica.

Esta situacidonse observd enlos expedientes EX-2022-02311341- -AFIP-DVAFNE#SDGOAI - Licitacion publica servicio de

alquilerinmueblepara depdsito Aduana de Iguazu (DI RANE)y EX-2021-01432479- -AFIP-DVAFNE#SDGOAI - Locacién de

inmueble destinado para depdsito de mercaderias de secuestros yrezagos de la Aduana de Formosa (DI RANE).

(i) Demoras en la gestion de la autorizacién tramitada ante la AABE

- Enlasactuaciones correspondientes al expediente EX-2021-00597168- -AFIP-SGCFDIRMER#SDGOPI| - Locacién de un
inmueble para la Agencia Lujan pertenedente a la Direccién Regional Mercedes de la AFIP —se verifico que la AABE
otorgd la autorizaddn para tramitar la contratacion porun plazode 6 meses, indicando que “en caso de que ese
organismo no haya logrado suscribir el correspondiente contrato de locacién dentro del plazo antes mencionado, se
deberd consultara esta Agencia, dentrode los DIEZ(10) dias previos al vencimiento de dichoplazo [...]”. Sinembargo,
vencidodicho plazo establecidoyante la falta de novedades, la AABE requirid la remision del contrato de locacién. En
respuesta aello, la Direccion de Infraestructura y Logistica informé a dicho organismo que el area solicitante comunicd
el fracasode lalicitacion. No obstante, la contratacién no se encontraba fracasada, sino que se encontraba en etapa
de evaluaciénde lasofertas. Como consecuencia de ello, en forma posterior se elevé una nueva solicitud de
autorizaciona la AABE, la cual fue otorgada yse continud con el proceso de licitacion adjudicandose la misma 15
meses después de la primera autorizacion otorgada.

- Enlasactuaciones correspondientes al expediente EX-2020-00871596- -AFIP-DIRROS#SDGOPII —Locacién de un
inmueble para Anexode la Direccién Regional Rosario —se observdo que al momento de estimar el costo de la
contratacidn se considerd el importe mensualde $ 969.000, obtenido de la primera tasacion sobre el valor locativo del
inmueble. No obstante, debido a la demora transcurrida desde |a primera tasacién hasta la solicitud efectuada a la
AABE para laautorizaciénde la licitacidn (7 meses), el area se encontré conlanecesidad de solicitar una segunda
tasacion oficialde acuerdoa lorequerido porla AABE, porel transcurso de mas 6 meses desde la emision de la
tasacion original. Adidonalmente, debidoa demoraincurrida la segunda tasaciénarrojé un importe superioren un
35% mas del valor considerado en el F. 1236E como costo estimado.

Mayor detalle en Anexo D.4 embebido en el presente informe.

Causa
Debilidades enlos controles de supervision de | os procedimientos reglados en lasconsultas sobre la existencia de inmuebles del
Estado Nacional disponibles, yen las gestiones de autorizacién para impulsar el proceso de seleccidn.

Efecto

La falta deintervencién oportuna con el Organo que coordina la actividad inmobiliariadel Estado Nacional dificulta contar con
informacddnactualizada ypertinente de los inmuebles de propiedad estatal que pueden ser afectados al uso de esta
Administracion Federal, en desmedro de la administracion eficdente de los recursos al acudirala celebracion de locaciones con
el sector privado.

Recomendacion

Se recomienda reforzarlas rutinas de control que asegurendar cumplimientoalaspoliticasenmateria de administracion de
inmuebles disponibles en el Estado Nacional que puedan serasignados a este Administracion Federal, conforme a las
previsiones de la Disposicion N.° 7/2023 (SDG ADF).

Plan de accién

Area/s Responsable/s con Competencia | Fecha prevista
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Direccion Regional Aduanera Noreste (SDG OAl) No informa
Direccion Regional Mercedes (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Rosario(SDG OPII) No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Respuesta al Informe Preliminar de Auditoria Interna

Direccion Regional Aduanera Noreste: El dreasefiald que “..se toma conocimiento de las recomendaciones efectuadas por ese
organo auditor las que serdn consideradas en los futuros tramites relacionados con locaciones de inmuebles para esta Direccion
Regional Aduanera y sus Aduanas dependientes”. Asimismo, se adjuntaron instrucciones impartidas a las dreas usuarias del
servicio en trato.

Direccion Regional Mercedes: El area indicé que “se tomardn en consideracion las observaciones del cuerpo auditor en los
proximos expedientes de locacion de inmuebles que tramiten en el dmbito de esta UCC, reforzando las rutinas de control a fin de
asegurar el cumplimiento de las politicas de administracion de edificios disponibles en el Estado Nacional que puedan ser
asignados a esta Administracion Federal”.

DireccionRegional Rosario: El drea informé que “Regularizada la situacion sanitaria, luego de finalizado el ASPO y realizadas
otras contrataciones, se retomd este caso. Entre el 13/07/21 y el 04/11/21 se avanzd en la parte preparatoria hasta la
autorizacioén del llamado y la aprobacion del pliego de bases y condiciones. Todo, en funcién del personal disponible para la
tarea.

El valor tasado es representativo de la variacion del alquiler en el plazo de tiempo transcurrido y siguiendo las normas de
tasacion del TTN, se considero necesario recurrir a un nuevo informe y no actualizar el disponible”.

Respuesta al Informe de Auditoria Interna

Direccion Regional Aduanera Noreste “El control de la debida intervencion de la Agencia de Administracion de Bienes del Estado,
a fin de determinar la eventual disponibilidad de inmuebles en el ambito del Estado Nacional que pudieran ser asignados a esta
Administracion Federal, conforme a las previsiones de la Disposicion N.° 7/2023 (SDG ADF).”

Direccion Regional Mercedes: “Se instruyo al personal de la Seccion Gestion de Compras y Financiera (DADM DI RMER) a fin de
dar cumplimiento a las politicas en materia de administracion de inmuebles disponibles en el Estado Nacional que puedan ser
asignados a esta Administracion Federal, principalmente en lo referido a la obtencion de la autorizacion para iniciar los procesos
de seleccion por parte de la Agencia de Administracion de Bienes del Estado, conforme las previsiones de la normativa vigente.”

. .z . . ", .z i .z .
Direccion Regional Rosario: "Respecto la observacion precedente, se hace vdlido lo expuesto en la observacion anterior.”

Opinion de Auditoria Interna

Si bienlasareascon competencia en la soluddnreceptaron las recomendacionesformuladas, de las tareas de seguimiento
realizadas surgid que en la contratacién selecdonada como muestra enel ambitode la Direccion Regional Mercedes persisten
los aspectos observados.

Porsu parte, enla Direccion Regional Aduanera Noreste yen la Direccion Regional Rosario no fue posible realizaresa
verificaddn, dado que contintan vigentes las contratacionescitadasenla observacion yno se produjo la aperturar de nuevos
procedimientos de locacidon en el periodo de seguimiento, de acuerdo a la consulta al sistema SIGMA.

Los aspectos observados seran tenidos en cuenta en la planificacion de futuras auditorias.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacién

Ext Alt Mod Baj Min In Def Déb Mod Fue Opt Con accion correctiva informada

5. Debilidades en la ejecucion contractual
Observacion

La Disposicion AFIP N.°52/2022 establece el procedimiento para la recepcidn de bienes, servicios yobra publica contratados en
el marcodel Régimen General para contrataciones de bienes, servicios yobras publicas de la AFIP, pautandolos requisitos que
debe cumplir el procedimiento de verificacion yconstatacion para la conformidad y pago de los mismos.

Del andlisisde la ejecucidn de las contrataciones a uditadass urgieron observaciones que afectan el proceso de conformidad de
los servicios. Se detallan las siguientes situaciones:

a) Con respecto a la tramitacion de la conformidad y pago:

-No surge de los expedientes de pago constanciasde la intervencion de la Comisidén de Recepcidn Definitiva conforme a lo
establecido en la Disposicion AFIP N.° 52/2022. (3 de 15 casos)
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-Demoras en la emisidén de los Certificados de Recepcidon Definitiva. (2 de 15 casos)
-No surge del expediente constancia de registracion de la conformidad provisoria en SIGMA. (3 de 15 casos)

-Faltadereferenciaalaorden de compray/o al expediente electrénico que tramita la respectiva contratacion vigente en la
facturacién emitida por el proveedor. (3 de 15 casos)

-Omisiones de datos en la confeccidén de los Formularios 1900 referentes a la contratacién. (4 de 15 casos)
-No se verificaron las constancias de verificaciondel CAE y del proveedor en |la base de facturacidon apdcrifa. (8 de 15)

-Omisiones de datos en la confeccion de los Certificados de Recepcion Definitiva, que resultan noobligatorios enel modelo
emitido desde SIGMA. (8 de 15 casos)

b) Con respectoalasobligaciones a cargodel locador establecidas enel pliego para el mantenimientodel inmueble alquilado:

-De los informes remitidos por el dreaauditada nosurgen evidencias o actos de respaldo de lastareas de mantenimiento
requeridas, como ser las facturas abonadas porservicios a su cargo (6 de 15)

-Enlos comprobantes remitidos no se indica el domicilio del inmueble en que se realiz6 la tarea.(3 de 15 casos)
-Demoras en el cumplimiento de los plazos para efectivizarlas tareas de mantenimiento pactadas. (1 caso)
Mayor detalle en Anexo D.5 embebido en el presente Informe.
Causa

Debilidades enla supervisién de las actividades realizadaspor parte de las areas responsables en el proceso de la conformidad
definitiva.

Efecto

Otorgamiento de conformidad sin respaldo suficiente de los controles efectivos realizados para garantizar que la locacidn fue
prestada conforme al pliego, aumenta el riesgo de pagos improcedentes pudiendo quedar insatisfecha las condiciones edilicias
del inmueble contratado.

Recomendacion

Se recomienda que, en las contrataciones de locaciones de inmuebles, se mejorenlasactividades de supervision conforme alas
previsionesque sobre el particular estipulala Disposicion AFIP N.°52/2022. Reforzar las actividades de control de manera que
los certificados a emitir contengantodos | os datos pertinentes yse encuentre debidamente intervenido porlas autoridades
responsables.

Asimismo, se recomienda documentaradecuadamente los controles aplicados para garantizar el cumplimiento de los

propietarios respecto alasadecuacioneso mantenimientos necesarios requeridos a fin que sus inmuebles locados se ajusten a
las condiciones edilicias exigidas en las bases de la contratacidn.

Plan de accién

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Direccidn Regional Oeste (SDG OPIM) No informa
Direccién Regional Rosario (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Comodoro Rivadavia (SDG OPII) No informa
Direccidén Regional Mercedes (SDG OPII) No informa
Direccidén Regional Cordoba (SDG OPII) No informa
Direccién Regional Aduanera Noreste (SDG OAl) No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Respuesta al Informe Preliminar de Auditoria Interna

Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior / Subdireccién General de Operaciones Impositivas
Metropolitanas:

Las Direcciones Regionales dieron respuesta a los aspectos observados, explicando -en general-las causas que originaron las
omisionesrelevadas ylas acciones comprometidas para las futuras tramitaciones, a fin de minimizar su ocurrencia.

El detalle obra agregadoenelarchivo “Transcripcion de respuestas Observacion N.°5” que se encuentra embebido al presente
Informe.

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior:

La Direccién Regional Aduanera Noreste informdé que “Con relacién al cargo del asunto, se toma conocimiento de las
recomendaciones efectuadas por ese drgano auditor las que serdn consideradas en los futuros trdmites relacionados con
locaciones de inmuebles para esta Direccion Regional Aduanera y sus Aduanas dependientes”. Asimismo, se adjuntan
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instrucciones impartidas a las dreas usuarias del servicio en trato, en donde se recomienda que: “..en las contrataciones de
locaciones de inmuebles, se mejoren las actividades de supervision conforme a las previsiones que sobre el particular estipula la
Disposicién AFIP N.°52/2022. Reforzar las actividades de control de manera que los certificados a emitir contengan todos los
datos pertinentes y se encuentre debidamente intervenido por las autoridades responsables. Asimismo, se recomienda
documentar adecuadamente los controles aplicados para garantizar el cumplimiento de los propietarios respecto a las
adecuaciones o mantenimientos necesarios requeridos a fin que sus inmuebles locados se ajusten a las condiciones edilicias
exigidas en las bases de la contratacion.”

Respuesta al Informe de Auditoria Interna

Desde la Subdireccion Generalde Operaciones|Impositivasdel Interior, las Direcciones Regionalesinformaron sobre acciones
para mejorar|os procesos administrativos yde control. La Direccion Regional Comodoro Rivadavia se enfocard en vincular
documentos GEDO para ordenar los expedientes. Las Direcciones Regionales Cdrdoba y Mercedes instruyeron a su personal a
verificarlavalidezde los comprobantes, cumplir | os plazos de recepcion ycontrolarlos inmuebles alquilados con revisiones
mensuales. La Direccion Regional Mercedes también enfatizé la importancia de la correcta redaccion de los pliegos yla
verificaddndel cumplimiento de los mantenimientos. Rosario circularizara las obligaciones contractuales para mejorar el control
de los inmuebles.

La Direccion Regional Oeste, dependiente de la Subdireccion Generalde Operaciones|Impositivas Metropolitanas, informé sobre
la compra de ventiladores para mitigar las altastemperaturas ymejorarla circulacién de aire, ydio detalles de obrasrealizadas
porel propietario del inmueble. Acepta las observaciones de la auditoria yse compromete a capitalizarlas. Se han
implementado protocolos para el seguimiento documental de las tareas a cargo de los propietarios yse ha instruido a la
Comision de Recepcion Definitiva para fortalecer la supervision de los contratos de alquiler.

Direccion Regional Aduanera Noreste : “La supervision de las contrataciones de locaciones de inmuebles conforme lo que
estipula al respecto la Disposicion AFIP N.° 52/2022, reforzando los controles a fin de que las certificaciones contengan todos los
datos pertinentes y se encuentren debidamente intervenidas por las autoridadesresponsables.” y “El control del cumplimiento
por parte de los propietarios, en relacion a las adecuaciones y/omantenimientos que resulten necesarios en los inmuebles
locados, para que los mismos se ajusten alas exigencias de la contratacion.”

Opinion de Auditoria Interna

Se tienen en consideraddn las acciones informadas por cada una de la DireccionesRegionales a fin de reforzar los controles
respecto de la ejecucién de los contratos de locacién de inmuebles en lo que respecta al adecuadorespaldodocumental de las
conformidades mensuales otorgadas ysobre el cumplimiento de las obligacionesemergentesdel contratode locacion por parte
del propietario.

Durante las tareas de seguimiento se evalud la efectividad de dichos controles a partirde una muestra de pagos de alquiler del
periodojulio 2025, seleccionando una contratacén por UCC, verificandose en todas ellas el cumplimiento de la intervencién
obligatoria de la Comision de Recepcidn Definitiva para la prestacién del serviciode locaddnyla emisiéon en término del F 1900
(Conformidad provisoria) y del Certificado de Re cepcién definitiva conforme a loreglamentado porla Disposicion N.° 52/2022
(SDG ADF).

Asimismo, se verifico laincorporacidén de controles sobre los datos de la contrataddn que debenincluirse enla facturacién, no
surgiendo reiteraciones por omisiones.

Respecto dela confeccion delF. 1900 se observaron enalgunos casos omisionescomoser falta de identificadéndel nimerodel
procesoy/o laordende compra (Direccién Regional Oeste, Direccion Regional ComodoroRivadavia) o inconsistencias en la
consignacion de la fecha de vigencia de la orden de compra (Direccién Regional Mercedes).

Con respectoa las obligaciones a cargodel locador establecidasen el pliego para el mantenimiento delinmueble alquilado no
surgendel expediente liquidador ni delexpediente principal en seguimiento, nide expedientes asociados, Referencias del
cumplimiento de los trabajos de mantenimientoy/o reparacion a cargo del locador conforme surge del contrato de locacidny
del Pliegode Bases y Condiciones. Las Direcciones Regionales Mercedes, Comodoro Rivadavia, y Direccion Regional Aduanera
Noreste, aportaron constanciasparcialesde los trabajos de mantenimiento realizados, sin que los mismos se encuentren
integrados en un expediente electrénico.

Porsu parte, la Direccidon Regional Cérdoba ensurespuesta informé que vincul6 al expediente principal de la locacién el
06/10/2025 IF-2025-03695126-ARCA-DVADCO#SDGOPII, enorden 102, con el detalle de las tareas cumplidas porel locador
adjuntandola documentacién respaldatoria e informe técnicodel Servicio de Seguridad e Higiene sobre el estado edilicio del
inmueble.

Se deja constancia que no serecibié respuesta por parte de las Direcciones Regionales Oeste y Rosario al requerimiento
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formulado poresta auditoria para el seguimiento del punto b).

En funcion de las tareas de seguimiento realizadas se concluye que se verificd una regularizacion parcial respecto a | os aspectos
del puntoa), mientras que se mantienen lasrecomendadones formuladas enlo que respecta al punto b), quedando sujeta a
futuras auditorias la evaluaciondel grado de avance en las actividades de control vinculadas con el control yrespaldo
documentaldel cumplimiento dellocadorrespectode las condiciones edilicias a su cargo, requeridas contractualmente.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de laobservacion

Ext Alt [ Mod | Baj Min In Def | Déb | Mod Fue Opt Con accién correctiva informada

6. Debilidades relativas a la integridad de las actuaciones

Observacion
El DecretoN.°1759/1972 (Reglamento de Procedimientos Administrativos) prevé ensu articulo 7 inciso a) que “Se entiende por
expediente administrativo el conjunto ordenado de documentos y actuaciones que sirven de antecedente y fundamento al acto
administrativo, asi como las diligencias encaminadas a ejecutarlo”. El inciso b agrega que “Los expedientes tendrdn formato
electrénico y se formardn mediante la agregacion ordenada de los documentos, pruebas, dictdmenes, informes, acuerdos,
notificaciones y demds diligencias que deban integrarlos”.
Mediante el Anexol de la Disposicion N.° 7/2023 (SDG ADF), en suarticuloN.° 2, se indica que enlos expedientes en los cuales
se tramiten procedimientos deseleccion, se debera dejar constanciade todoloactuado desde el iniciode lasactuaciones hasta
lafinalizaciéon de la ejecucdn del contrato. Asicomo también, se deberan incorporar todos los documentos, actuaciones
administrativas, informes, dictamenes ytodo otro dato o antecedente relacionado con la cuestion tratada, originados a solidtud
de parteinteresada, o de oficio.
Por su parte, la 1G-2023-1-E-AFIP-SDGADF prevé “Las ampliaciones, prérrogas y/o disminuciones serdn tramitadas por un
Expediente Electronico independiente, el que deberd contener el acto de adjudicacion, la orden de compra y toda aquella
documentacion relativa al acto que se promueve. Una vez emitida la nueva orden de compra y seguido el procedimiento
descripto, el expediente serd girado a la Comision de Recepcion Definitiva (CRD) quien lo asociard en el Sistema GDE a la
actuacion original, y continuard el circuito antes indicado”.

En los expedientes objeto de auditoria se advirtieron las siguientes situaciones:

a) Demorasenlacreaciény/o vinculacidn a los respectivos expedientes electronicos GDE de distintos tipos de
documentos GEDO que soportan actos administrativos de la contratacién, comoserel casodel contrato de alquiler
firmado porlas partes.

b) Faltadevinculacdnenelexpediente principal de actuaciones donde se tramitdla conformidaddela ejecucion de la
orden de compra para su posteriorliquidacion y pago.

c) El Acto de “Aprobacién delPliegode Basesy CondicionesyAutorizacion delllamadoa licitacion” (F.1236) noindica el
numero de orden/foja del expediente de GDE en donde se encuentra el documento (PByC) que se aprobd.

d) Faltadeconstanciade comunicacionefectuada al oferente respectode |a puesta a disposiciondel Actade Evaluacion
de Ofertas y/o de la comunicacién del Acto de Adjudicacion.

e) Faltadevinculacionenelexpediente prindpal dela contrataddndeactuaciones donde se tramité la solicitud de
informacién a la AABE sobre |la disponibilidad de inmuebles.

f)  Noseindico el nimero de expediente de GDE porel cual se tramitdla conformidadyel pagodel servicioenel registro
del pago en SIGMA, dificultandola trazabilidad del proceso ygenerando la necesidad de este equipo auditor de
solicitarel mismo al drea para su analisis.

Mayor detalle en el Anexo D.6 que se adjunta como archivo embebido en el presente Informe.
Causa

Debilidades enlos controles de supervision que aseguren laintegridad y exactitud de lasactuaciones que respaldanel proceso.
Efecto

Afecta el principiode integridad de |l os procedimientos yde la trazabilidadde las actuaciones que forman los expedientes,
pudiendo impactaren la motivacién yen la fundamentacién del acto dispositivo.

Recomendacion

Reforzarlasactividades de supervision con el fin de garantizar la correcta vinculacién entiempoyforma de lasactuacionesa los
expedientes a fin de asegurarla integridad de la documentacion que respalda el proceso.
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Verificar la implementacion de los lineamientos establecidos en la 1G-2023-1-E-AFIP-SDGADF.
Plan de accién

Area/s Responsable/s con Competencia Fecha prevista
Direccion Regional Cérdoba (SDG OPII) No informa
Direccion Regional Mercedes (SDG OPII) No informa
Direccion Regional Rosario (SDG OPII) No informa

Opinién/Plan de Accién del Auditado/Responsable con Competencia

Respuesta al Informe Preliminar de Auditoria Interna

Las Direcdones Regionales responsables dieron respuesta a los casos particulares observados, sefialando que se tomaran los
recaudos necesarios en futuras tramitaciones, a fin de asegurar la creacionyvinculacion oportuna de todos los documentos que
respalden las actuaciones tramitadas.

Se cita la respuesta brindada porla Direccion Regional Cérdoba sefialando para el puntod) que la puesta a disposicion del Acta
de Evaluacionse notificd alos oferentes mediante publicacién en el Boletin Oficial de la Nacién, ypara el punto e) indicé que la
solidtuddeinformeala AABE enlas DireccionesRegionales se gestiona centralizadamente a través de la Seccién Administracion
de Espados de la Direccion de Infraestructura y Logistica, quien remite luego la respuesta correspondiente a la Direccion
Regional, agregando que enlos casos particulares auditados tanto | a solicitud de autorizacién a la AABE como su obtencidn, se
encuentran vinculados en los expedientes en cuestion.

Asimismo, respondio respecto de la falta de vinculaddn del Acto Dispositivo mediante el cualse aprobd el incremento del canon
locativo poraplicacion delarticulo14de laLeyN.°27.551que, de acuerdo a lo publicado en |la pagina de la Direccion de
ComprasenPreguntas Frecuentes sobre la aplicaciéndela LeyN.°27.551 (BO:30/6/2020), para la indexacion delvalor locativo,
no es necesario realizar una nueva Disposicion, sino sélo una Orden de Compra complementaria.

Respuesta al Informe de Auditoria Interna

Las respuestas de las Direcciones Regionales se enfocan en la mejora de la trazabilidad y el control documental en las
contrataciones. La Direccidn Regional Cdrdoba designd unresponsable para el seguimiento de las érdenes de compra. La
Direccion Regional Mercedes instruyd a su personal para vincular todos los documentos GEDO y mejorar la redaccion de los
actos administrativos, comprometiéndose a reforzarla supervisién. Por su parte, |a Direccidén Regional Rosariotomdé nota de la
observacdnysugirié uncambio en el sistema SIGMA, incorporando un nuevo campo de registro, para mejorar la trazabilidad de
los pagos sin perderla funcionalidad de los reportes.

El detalle obra agregadoenelarchivo “Transcripcidn de respuestas Observacion N.°6” que se encuentra embebido al presente
Informe.

Opinion de Auditoria Interna

Si bienlasareasauditadas se comprometieron aimplementar las recomendacionesformuladas, delastareas de seguimiento
realizadas surgidé que persisten los aspectos observados.

Durante dichas tareas de seguimiento pudieron verificarse mejoras en cuanto ala confecciondel F.1236; sureferenciacion con
el Pliegode Basesy Condiciones, lasconstancias de puesta a disposicion del Dictamen de Evaluacidn, la notificacion de la
Adjudicacion al locadoryla vinculacion del contratode alquileral expediente principal. Otra mejora fue la vinculacidén de
documentos relacionados conla solicitud de la intervencion del AABE y/o suautorizacion, los cuales citan el expediente de
tramitacién generado porel area central.

Sin embargo, continta la falta de asociacion desde el expediente principal GDEde: | os expedientesliquidadores/Certificacionde
servicios, el expediente relacionado con la tramitaddn efectuada ante |a AABE por parte de drea central con competencia.

En auditorias futurasse evaluard el estado de las accionescomprometidas y controles llevados a cabo, a fin de permitirun
adecuado e integral seguimiento del proceso a través del Sistema GDE.

Criticidad del Riesgo Residual Efectividad del Control Interno Estado de la observacion

Ext Alt Mod Baj Min In Def | Déb Mod Fue Opt Con accioén correctiva informada
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Unidad auditable y Normativa aplicable
Unidad auditable (proceso/area)

Proceso 1: Desarrollo de la Estrategia de Compras

T > N > T

Plan Estratégico - Plan de Abarca la programacionde las contratacionesde Plan de Compras.
Gestion — Marco General bienesyservicios por parte de las Unidades con
Presupuestario. capacidadde contratacion, teniendo en cuenta

la naturaleza delas actividadesque realizan y el
Plan de Gestién del Organismo.

v

Riesgos )
1.Plan Anual de Comprasinadecuado

relevantes
Controles .

. 1.1.Programacion de compras
asociados o

. 1.2.Seguimiento Plan Anual de Compras
auditados (*)

1.1.1.¢El Plan Anual de Compras del ejerciciode la Unidad de Capacidad de Contratacion contempla los requerimientos de

Obieti d alquiler deinmuebles para sus dreas dependientes?¢Se previd suejecucion teniendo en cuenta el o los vencimientos de la
jetivos de

L, contratacion anterior? (N.°2
Auditoria (**) ( )

1.2.1.¢Serealizaron seguimientos por parte dela UCCrespecto de la ejecucién de suPlan Anual de Compras enlo referentea

la contratacion dealquileres deinmuebles? ¢Se evaluaron los desvios en casode existir? (N.° 2)

Proceso 2: Procedimiento Licitatorio

> T > BT

Solicitud de pedido / Abarca las tareas relacionadas con la gestidn Emisién la Orden
adquisicion. decompras, desde la formulacién hasta deCompra.
laadjudicacién. En este proceso se
solicitan,analizan y evaltan ofertas para la
adquisiciondebienes, obras y/o servicios yse
adjudica alproveedor que ofrezca la propuesta
masventajosa para el Organismo.

v

2.Debilidades en la seleccién de proveedores

3.Modalidad de contratacién inadecuada

4.Adquisiciones noautorizadas

Riesgos 5.Deficiencias enla Autorizacién del Pliego de Bases y Condiciones y Autorizacion del
relevantes Llamado

6.Debilidades en el procesode evaluacion

7.Dilacion del proceso licitatorio

8.Inconsistencias en la etapa de adjudicacion

2.1. Aplicaciéndel marco normativo

Controles .

. 3.1. Normas de contrataciones
asociados . . R

. 4.1. Régimen de autoridades jurisdiccionales para contratar
auditados (*)

5.1. Pautas normadas para la confeccion de pliegos y aprobacion de llamados
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5.2. IntervenciéndelServicioJuridico

6.1. Evaluaciondelas ofertas

7.1. Cumplimiento de los plazos normados
8.1. Acto de adjudicacién
8.2.Intervencion del Servicio Juridico

2.1.1. ¢Laseleccion de proveedores se realiza de manera tal de evitar situaciones que impidanla transparenciay la
accesibilidady/o que puedan dafiar la buenaimageny reputacion de la entidad? (S/0)

3.1.1. ¢{Lamodalidad de contratacion seleccionada es la que permitié obtenerlalocacion delinmueble que satisface la
necesidad en las mejores condiciones de precio y calidad? ¢Se cumplieron los procedimientos segun el Régimen General de
Contrataciones? (N.°1, 3,4)

4.1.1. ¢{Laautorizaciény aprobacién de la convocatoria, de la modalidad de contrataciény del criterio de seleccion fue
efectuada por la Autoridad Jurisdiccional con competencia?(S/0)

5.1.1. ¢Enlos pliegos de bases y condiciones se definieron todos los aspectos técnicos y normativos minimos requeridos? ¢Se
establecieron pautas adecuadas sobre el criterio de seleccidonteniendo encuenta la capacidadjuridica del oferente? ¢Se

Obieti d definié adecuadamente cémo se determinarianlas multasy sanciones por incumplimiento? ése cumplenlas pautas parala
jetivos de

confeccion de pliegos? (N.° 1, 6
Auditoria (**) pliegos? ( )

5.2.1. ¢Paralos actos administrativos de autorizacién de la convocatoria, eleccidon del procedimiento y aprobacion del pliego
de basesy condiciones, intervino el servicio juridico a fin de dar opiniénrespecto alos aspectos de su competencia ?(S/0O)
6.1.1. Delproceso de evaluacidn de las ofertas realizado porla Comision Evaluadora, ésurge la oferta mas convenientey el
mejor oferente para el Organismo?(S/0)

7.1.1. ¢Todos los actos y/o procedimientos del procesolicitatoriose ejecutaroncon la celeridad necesaria? ¢ Los controles de
supervision existentes permiten asegurar la continuidad del serviciorenovable, con lainiciaciona tiempode una nueva
contratacién enel marcodel Régimen General de Contrataciones? (N.° 2)

8.1.1. ¢Laadjudicacionde la contratacion fue realizada por la autoridad competente, cumpliendo conlos requisitos formales
y normativos?(S/0)

8.2.1. ¢El Servicio Juridicointervino previo al acto de adjudicacidén? ¢ Consta el dictamen pertinente en el expediente? (5/0)

Proceso 3: Ejecucion del contrato

T > TR >

Emision de la Orden de Abarca las tareas vinculadas con la emisidn de Recepcidn definitiva
Compra. contratos, andlisis de las observaciones delservicio.
yreclamos que se efectien, como también, el ConformidadRescision del
seguimiento de los contratos para verificar contrato.

sucumplimiento. Asimismo, se considera en
dichoproceso la aplicacion del régimen
sancionatoriopara los oferentes o)
cocontratantes, en el supuesto de
incumplimientos de susobligaciones.

v

Riesgos 9.Disminucién o ampliacién dela prestacidn sin fundamentacion
10.Incumplimiento de las condiciones contractuales
relevantes
11.No aplicacién de sanciones
Controles 9.1. Control normativo
asociados 10.1. Supervisiondeldrea con competencia
auditados (%) 11.1.Supervision del cumplimiento Régimen Sancionatorio
9.1.1. ¢Se fundamentaron adecuadamente las disminuciones o ampliaciones y/o prémrogas de los contratos de alquiler de
inmueble? ¢Fueron autorizadas por la autoridad jurisdiccional correspondiente?(S/0)
Objetivos de 10.1.1. ¢Se efectud el seguimientodel cumplimiento del contrato de alquiler, verificando sus resultados y formulando
Auditoria (**) recomendaciones ante los desvios que pudieron producirse? (N.° 5)
11.1.1. ¢Se aplicaron las sanciones pertinentes ante los incumplimientos del locador? ¢Se encuentra
disponibley actualizado el Registro de Oferentesy Contratantes sancionados ?(S/O)

IF-2025-04472030-ARCA-DIAUIN#ARCA

Version 2.9 (05/2025) DOCUMENTO RESERVADO PARA USO EXCLUSIVO DEL DESTINATARIO  Pagina26 de 34
Pagina 26 de 34



i INFORME DE SEGUIMIENTO FINAL
ARCA | UNIDAD DE AUDITORIA CGR16/2023
INTERNA Compras, contrataciones y servicios. Alquiler Inmuebles

Proceso 4: Recepcidn vy distribucion de bienes y servicios

T > T > T

Recepcidn Abarca las actividades relacionadas con Conformidad

losbienes/servicios. larecepcion, almacenamiento, registro, control losbienes/servicios
delos bienes / servicios contratados y entrega
odistribucion a las areas que efectuaron

elrequerimiento.

Riesgos 12.Bienes recepcionados y/o los servicios brindados que no se ajustan a los Requerimientos

relevantes 13.Pagosimprocedentes

Controles 12.1. Recepcion y conformidad de bienes y servicios

asociados 13.1. Sistema Integral de Gestidny Monitoreo de Administracion (SIGMA)-Registracidn de la conformidad
auditados (*) 13.2.Segregaciénde funciones

12.1.1. ¢Severificd que lalocacién mensual se ajuste a los términos de los pliegos de bases y condiciones y/o a las 6rdenes
de compra ya la normativa vigente? ¢Existe documentacion que respalde las conformidades otorgadas?(N.° 5, 6)
Objetivos de 13.1.1. ¢Seautorizaron los pagos del valor locativo contratado efectivamente recibidos, conformados por los usuarios y en
Auditoria (*+) los precios contratados?(S/0)

13.2.1. ¢Se cumple con la segregacidn de funciones en lo que respecta a la registracion, autorizacidn, liquidaciény
pago?(S/0)

Proceso 5: Legitimo Abono

I > N > T

Recepcidn Abarca lastareasrelacionadas con la gestidn Conformidad

losbienes/servicios. delreconocimiento del gasto por el Régimen losbienes/servicios -
delegitimoAbono. En este procesoseinforman ActoDispositivo de
yevaluan los fundamentos y la justificacion de Aprobacidén ypago.

lascausas que originan el apartamiento al
Régimen General de Compras, los costos
estimadosaerogaryla aprobaciéon mediante
este Régimendel gasto efectuado.

v

Riesgos ) - .
14.Modalidad de atencidn del gastoinadecuada

relevantes

Controles o

) 14.1. Procedimientos normados
asociados o .
) 14.2. Supervisionde cumplimiento

auditados (%)
14.1.1. ¢Se fundamentd adecuadamente que la necesidad del alquiler del inmueble cumple con el requisito de
imprescindible eimpostergable y que no pudo asegurarse su continuidad dentro del marco del Régimen General? élas
conformidades fueron otorgadas conforme a la normativa vigente? (N.° 2)

Objetivos de 14.2.1. iLos controles de supervision sonadecuados y suficientes a los efectos de brindar ungrado de seguridad razonable

Auditoria (%) de la adecuadaintervencionde la Subdireccién General convalidante y de la autoridadjurisdiccional responsable de aprobar
el gasto bajo la figura de legitimo abono? (S/0O)
14.2.2. iFueron efectivos los controles correctivos aplicados por la UCCa fin de disminuir el reconocimiento de gastos de
locacion de inmuebles por legitimos abonos? (N.° 2)

(*) Se enumeran Unicamente los controles seleccionados para ser auditados durante las tareas de campo, considerando su relevancia respecto de la
criticidad de los riesgos que pretenden mitigar.
(**) Referencias: (A): Alcance - (AP): Aclaraciones Previas - (S/0O): Sin observacidn - (N.°): N.° de Observacién correspondiente.
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Normativa aplicable

Norma Vigencia
Resolucién N.° 369/2023 (SGN) — Guia de Procedimientos - SISAC B.0O. 05/10/2023
Resolucién N°300/2022 (SGN) — Metodologia Papeles de trabajo Digitales. 03/01/2023
Resolucion N.°290/2019 (SGN)—Reglamento para el funcionamiento del comité de control
, /2019 (SGN) —Reg P 20/08/2019
interno.
Resolucién N.° 173/2018 (SGN) — Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas. 09/10/2018
Resolucién N.°172/2014 (SGN) - Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico. 04/12/2014
Normativa 12/05/2003
general | pesolucion N°45/2003 (SGN) — Papeles de trabajo. (vigente hasta el
31/12/2022)
Resolucién N.°152/2002 (SGN) - Normas de Auditoria Interna 28/10/2002
Instruccion General N°1/2016 (AFIP) - Tratamiento a observarporlasunidadesde estructura
dependientes de la AFIP respecto de las actuacionesoriginadas en la Subdireccion General de 01/03/2016
Auditoria Interna (Unidad de Auditoria Interna).
Instruccién General N°1/2016 (SDG AUI) - Instruccion General N2 1/2016 (AFIP). Su 08/03/2016
reglamentacién porla SDG AUI, conforme punto XI - Disp. Generales., Apartado 7.
Disposicion N.°7/2019 (SDG AUI) — Aprobacion Manual de Auditoria Interna - Version 6.2. 20/05/2019
Norma Vigencia
Ley N.°24156 - Administracién Financiera y Sistemas de Control. 29/10/1992
B.0.:31/12/2001 —
Ley N°25.551 — Régimende compras del Estado Nacional y Concesionarios de Servicios | Reglamentado por
Publicos.— Compre Trabajo Argentino. el Dto. N°1600/02
del 29/08/2002
Ley N° 19.549 - Ley de Procedimientos Administrativos. 27/04/1972
Decreto N°1382/2012 — Agencia de Administracidn de Bienes Del Estado — Creacidn. 09/08/2012
Decreto N°558/1996 — Reforma del Estado — Precios Testigo Art. 26. 28/05/1996
Normativa
especifica o . . . . .
Decreto N°1759/1972 — Reglamentariode la Ley Nacional de ProcedimientoAdministrativo. 03/04/1972
Disposicion N.°49/2018 (ONC) - Sustituye el CapituloV del TituloIVdel Anexo del Manual de
Procedimiento del Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional” - Locacion de 06/07/2018
inmuebles.

s . . . . 28/11/2022
Disposicion N.°247/2022 (AFIP) - Régimen General Para Contratacionesde Bienes, Servicios Y (vigente desdeel
Obras Publicas de La Administracién Federal de Ingresos Publicos. &

01/01/2023)
Disposicion N.°233/2022 (AFIP) - Reglamento de la Comisidn Evaluadora. Disposiciéon N°
. .. 16/11/2022
107/12 (AFIP). Su sustitucion.
Disposicion N.°217/2022 (AFIP) - Reglamento de la Comisidn de Recepcion Definitiva. 11/11/2022
Disposicidon N°525/09 (AFIP). Su sustitucidn. Abroga Disposicion N.° 525/2009 (AFIP)
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Disposicion N.°211/2022 (AFIP) - Régimen Econdmico Financiero. Unidades con Capacidad de

. . sy e g 02/11/2022
Contratacidn. Disposicidn N° 71/2020 (AFIP). Su modificacidén.
Disposicion N.°81/2021 (AFIP) - Régimen Econdmico Finandero. Unidadescon Capacidadde 01/06/2021
Contratacion. Disposicion N° 71/2020 (AFIP). Su modificacidn.
Disposicion N.°71/2020 (AFIP) —Contratacionesdel Estado —Régimen Econdmico Finandero. 06/03/2020
Disposicion N.°127/2019 (AFIP) - Régimen Econdmico Financiero y Régimen Jurisdiccional. 27/04/2019
Sustituddn Disposicion N2 271/16 (AFIP) y su modificatoria.
Disposicion N°459/2013(AFIP) - Modificacion del régimen sancionatorio. 16/10/2013
Disposicion N°283/2013 (AFIP)- Reconocimientode erogaciones por el Régimen de Legitimo 13/06/2013
Abono. Su tratamiento administrativo.
Disposicion N°107/2012(AFIP) - Reglamento de la Comisién Evaluadora. 30/03/2012
Disposicion N°525/2009(AFIP) - Reglamentode la Comision de Recepcidn Definitivay 27/10/2009
Procedimiento parala Conformidad de Servicios, Locaciones y Obras Publicas.
Disposicion N°153/2008 (AFIP) - Régimen Sancionatorio. 07/05/2008
Disposicion N°297/03(AFIP)- Régimen General para Contratadones de Bienes, Servicios y 13/06/2003
Obras Publicasde la AFIP. (vigente hasta el
Disposicién N.°7/2023 (SDG ADF) - Pautas procedimentales del Régimen General para
Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras Publicas de la Administracion Federalde Ingresos 16/01/2023
Publicos
Disposicion N.°52/2022 (SDG ADF) - Régimen general para contratacionesde bienes, senidos 5022
y obras publicas de la Administracion Federal de Ingresos Publicos. Procedimiento para la 11y
Disposicién N.°50/2022 (SDG ADF) - Plan Anual de Compras —Formulacién 01/11/2022

Disposicion N°159/2017 (SDG ADF)—Resolucion General RESOG-2017-4164-APN-AFIP. Su
aplicacionenlos procedimientos de esta Administracién Federal. (informaciénsobre 21/12/2017
incumplimientos tributarios y/o previsionalesde los posibles proveedores).

Disposicion N°55/11 (SDG ADF)- Formulario "Adquisicion de Bieneso Servicios”. 05/06/2011
Disposicién N°65/05 (SDG ADF)- Régimen General para Contrataciones de Bienes, Servicios y 22/11/2005
Obras Publicas. Manualde Contrataciones. Disposicidony Anexo. (vigente hasta
Instruccion General N2 3 /2010 (SDG ADF) - Padronde Inmuebles de la AFIP. Procedimiento 28/04/2010
aplicable para suactualizaciény mantenimiento.
COMAF-2023-1-E-AFIP-SDGADF - Etapas en la gestién de contrataciones. Solicdtud de
adquisicidnyverificacion. Costo estimado. Responsabilidades. 10/02/2023
COMAF-2021-7-E-AFIP-SDGADF - Etapas en la gestién de contrataciones. Solicdtud de

L e s . - 14/12/2021
adquisiciényverificacion. Costo estimado. Responsabilidades.
COMAF-2021-5-E-AFIP-SDGADF - Pautas ylineamientos de tramitacion aplicables al 14/10/2021
procedimiento de Legitimo Abono en el marco de la Disposicidn N° 283/13 (AFIP).
COMAF-2021-2-E-AFIP-SDGADF - Etapas en la gestion de contrataciones centralizadas.

12/08/2021

Solicitud de adquisiciony verificacion. Costo estimado. Responsabilidades.

Manuales e Instructivos SIGMA (Logistica).
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Datos Referenciales

Anexo B

Cargo

(Titulo) Apellido y Nombre

Direccién de Auditoria Interna

C.P. DEMARCHI, Javier Dario

Jefa del Departamento Auditoria de Procesos Centrales

C.P. MARRONETTI, Laura

Equipo de
Auditoria Jefa de la Division Auditoria de Gestion de Recursos C.P. GARCIA Gabriela Veronica
Supervisor Equipo DI AUIN N°14 C.P. HOLIK, Carlos Benjamin.
C.P. LAMANNA, Ana Rita
Auditores C.P. SOTO, Damian Patricio
Abog. BLASCO Matias
Cargo Durante las Tareas de Seguimiento Durante el Periodo Auditado
. . B Lic. PEREZTRIPODI, Joaquin (desde
Subdirector General de Administracién 16/04/2025) -
Ex Subdireccion General .
. . X Abog. / C.P. CONTE, Juan Maria Lic. SUAREZ, Gaston
deAdministracién Financiera
Directora (4/C)de la Direccién de C.P. LLORCA, Monica Alejandra (A/C) | —
Compras, Infraestructuray Logistica
Abog. BUFACCHI, Marcelo Adrian(desde
Ex Direccion de Infraestructuray . 10/02/2023)
Logistica Abog. MarceloAdridn BUFACCHI Ing. RUZ Alejandro Pablo(desdeel
13/09/2021 al 17/08/2022).
Abog. FERRANTE Javier José Maria
(desde 05/09/2025)
Subdirector General (‘16 Operaciones Lic. LIBERATORE, Diego Mariano C.P. LODOVICO, Rosana Angela
Aduaneras Metropolitanas (desde 12/08/2025al 04/09/2025)
Ing. SOSA, MarceloAlejandro (hasta
11/08/2025)
X Abog. Rubén Cesar PAVE (desde el
Bl eyl Subdirector General de X i 01/07/2022)
Respon'sables Operaciones Aduaneras delInterior Abog. ALASIA, Horacio Radl Abog. Maria Isabel RODRIGUEZ (hasta el
CLIELE] 30/06/2022)
auditada

Director de la Direccion Regional
Aduanera Noreste

Lic. ZORZANO, Carlos Jose

Lic. en Cs Politicas Silvio Yamil BOUTET

Subdirector General de
Operacionesimpositivas Metropolitanas

C.P. MENGOCHEA, Mariano

Magister. en Cs de Estado Carlos Alberto
SANCHEZ (desde el16/02/2023)

Lic. en Economia Mariano Eloy
ABBRUZZESE (hasta el 15/02/2023)

Director de la Direcciéon Regional
Oeste

C.P. SATALOVSKY, Ricardo Salomén

C.P. FernandoFabian FARES (desde el
05/03/2021)

Directorde la Direccién Regional Sur

C.P.SCIOLA, Mariano

C.P. MEDINA, Sergio Edgardo
C.P. ARCE, Jorge Gustavo (desdeel
24/04/2023)

Subdirector General de
Operacionesimpositivas del interior

C.P. GARCIAPASTRANA, Carlos
Alberto

Abog. Exequiel LEBED

Director de la Direccion Regional
Comodoro Rivadavia

C.P. CENTENO, Horacio Manuel

C.P. Claudio Ricardo MAC BURNEY

Director de la Direccion Regional
Cérdoba

Abog. NEIL, Eduardo Cesar

C.P. Santiago Alfredo CATALDO (desde
01/12/2022)

C.P. Fernando Luis FARNOCHI (hasta el
29/11/2022)
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Director de la Direccién Regional i . .,

Rosario C.P. RANIERI, RubénAlberto Cont. Pub. Alejandro Anibal MARTINEZ
C.P. Pablo Daniel GATTlI (desde el

Director de la Di ion Regi | 03/03/2023

\rectorde fa bireccion Reglona Ing. SALVADORI, Luis Alejandro /03/2023)

Mercedes Abog. Luciano Esteban BOTTO ROSTOM
(hasta el27/02/2023)

Directorde la Direccidn Regional Mardel . .

Plata C.P.TYMKIW, Luis Eduardo C.P. PEREZROJAS, Mariano

TAREAS REALIZADAS:

Descripcion

Con el fin de analizarlaimplementacién de las acciones correctivas comunicadas por el drea auditada, se procedid a abordar las tareas de
seguimiento de la presente auditoria, analizar larespuesta al Informe de Auditoria Internay solicitarel estadode situaciénal area responsable
de solucién.

Para las tareas de seguimiento se analizaron los siguientes expedientes:

EX-2021-00430480- -AFIP-SGCFDIROES#SDGOPIM (Contratacidn vigente al momento de las tareas de campo).
EX-2021-01432479- -AFIP-DVAFNE#SDGOAI (Contratacion vigente al momento delas tareas de campo).
EX-2023-02688692- -AFIP-DADMDIRMER%SDGOPII

EX-2024-01847812- -AFIP-SGCFDIRMER%SDGOPII

EX-2024-01305974- -AFIP-SGCFDIRCRI%SDGOPII

EX-2024-00448751- -AFIP-DIRROS%SDGOPII

A fin de evaluar el estado de situacion respecto de las debilidades del proceso de cada observacionasociadas alas Unidades con Capacidad de
Contratacion, se tuvieron en cuenta las siguientes tareas:

. De los casos observados en el Informe de Auditoria Interna se tomaron los casos continuadores de los mismos para el
periodo 2025 queincluye el plananual de comprasy los expedientes de contrataciones correspondientes a alquiler de inmuebles -ya
sean edificios que tengan como finsede, oficina, deposito o resguardo, comoasitambién cocheras-, para su analisis y evaluacion del
grado de avance en la solucién del aspecto observado.

. Se relevd la documentacion obrante enlos expedientes seleccionados a finde evaluar el estadode las observaciones del
Informe de Auditoria Interna, teniendo en cuenta las medidas adoptadas por el drea para subsanary regularizar los aspectos sefialados-

. Se tuvieronen cuentatodas las etapas desde la solicitud de la necesidad de adquisicidn hasta los actos dispositivos de
adjudicaciényemision de la orden de compra respectiva.

Ejecuciéndel Contrato: A partir dela consulta en SIGMA por historial de ordende compray por partida individual acreedor, se seleccionaron
pagos relacionados conlaejecucionde las érdenes de compra de los expedientes de locacion de inmuebles incluidos enla muestra seleccionada
correspondientes al periodo julio 2025. .

Se cursaron solicitudes a las dreas responsables relacionadas con documentacion de respaldo de los controles de supervision aplicados sobre los
pagos y sobre el cumplimiento de las obligaciones emergentes del contrato de locacién a cargo del locador.

Elaboracién del Informe de Seguimiento Final

REFERENCIAS DEL INFORME

En el presente informe se interpreta de la siguiente manera los conceptos que seguidamente se detallan:

1. La criticidad del Riesgo Residual de lasobservaciones:2. La Efectividad del Control Interno evaluado:

In Inexistente
Ext Extrema
Def Deficiente
Alt Alta Déb Débil
Mod | Moderada Mod Moderado
Baj Baja Fue Fuerte
Min Minima Opt Optimo
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Anexo C

Comunicacion con el auditado y otras dreas con competencia

A continuaddn, se presenta un detalle de la comunicacion establecida entre la comision auditora ylos distintos responsables de las
dreas involucradas:

COMUNICACIONES ENVIADAS

Area . éEl dreaauditada
Comunicacion Asunto .,
Fecha respondi6? (SI/NO)

Subdireccion General de Administracion

EX-2025-03044616--ARCA- . . o,
14/08/2025 Solicitud de informacion. Sl
E14DVADGR#DIAUIN

Ex Subdireccion General de Administracion Financiera

11/12/2023 ME-2023-03149267-AFIP- | Mediante EX-2023-02877402- -AFIP-EQ6DIAUPCH#SDGAUI se dio traslado al sl
EQ6DIAUPCHSDGAUI Informe de Auditoria Interna enlF-2023-03146526-AFIP-SDGAUI.

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior

11/12/2023 ME-2023-03149861-AFIP- | Mediante EX-2023-02878321- -AFIP-EQ6DIAUPCG#SDGAUI se dio trasladoal Sl
EQ6DIAUPCH#SDGAUI Informe de Auditoria Interna en IF-2023-03146523-AFIP-SDGAUL.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

11/12/2023 ME-2023-03149691-AFIP- | Mediante EX-2023-02878514- -AFIP-EQ6DIAUPCHSDGAUI se dio trasladoal 5l
EQ6DIAUPCH#SDGAUI Informe de Auditoria Interna en IF-2023-03146519-AFIP-SDGAUI.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

11/12/2023 ME-2023-03149001-AFIP- | Mediante EX-2023-02877978- -AFIP-EQ6DIAUPCHSDGAUI se dio trasladoal si
EQ6DIAUPCHSDGAUI Informe de Auditoria Interna en 1F-2023-03146518-AFIP-SDGAUI.

COMUNICACIONES RECIBIDAS

Area
Comunicacion Asunto
Fecha

Subdireccion General de Administracion

Respuestaasolicitud deinformaciona solicitud del EX-2025-03044616- -ARCA-

08/09/2025 ME-2025-03329063-ARCA-SDGADM
E14DVADGR#DIAUIN enIF-2025-03321769-ARCA-SDGADM.

Ex Subdireccion General de Administracion Financiera

NO-2024-01025675-AFIP- L
24/04/2024 Respuesta al Informe de Auditoria Interna.
DISAFCHSDGADF

Subdireccion General de Operaciones Aduaneras del Interior

22/01/2024 PV-2024-00183218-AFIP-SDGOAI | Respuesta al Informe de Auditoria Interna.

Subdireccion General de Operaciones Impositivas del Interior

IF-2024-00592161-AFIP- o
08/03/2024 Respuesta al Informe de Auditoria Interna.
SDGOPII#DGIMPO

Subdireccion General de Operaciones Impositivas Metropolitanas

ME-2024-00843482-AFIP- L
08/04/2024 Respuesta al Informe de Auditoria Interna.
SDGOPIM#DGIMPO
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Detalles técnicos de las observaciones / recomendaciones

Porlas caracteristicas del presente informe, no corresponde la exhibicidén del detalle enunciado en el Informe Analitico.

A

_ AnexoE

Andlisis del Sistemade Control Interno

El Sistema de Control Interno es un proceso llevado a cabo no sélo porlas autoridades superiores del
Organismo, sinoporlatotalidad de los agentes pertenecientes al mismo, disefiado con el objetivo de
proporcionarungradode seguridadrazonable en cuantoa la consecucionde los objetivos organizacionales.

La Sindicatura Generalde la Nacidn (SIGEN) ha definido-mediante la Resolucidon N.°172/14 (SGN)- las Normas
Generales de Control Interno; enlasmismas se pueden encontrar los Componentes delControl Internoy, en un
mayorgradode detallg, | os principios y normas especificasque los constituyen. Cada norma especifica posee su
propiogradode Prioridad/Nivel de Madurez, que va de una escala de UNO (mayor prioridad o menor nivel de
madurez) a CUATRO (menor prioridad o mayor nivel de madurez) segin la importancia que revista.

En tal sentido, corresponde a esta Unidad de Auditoria Interna determinar el grado de apartamientodel control
internorespectodel gradorazonable de seguridad esperado. Para ello, se definid una escala de seis grados
(nulo, minimo, bajo, moderado, alto y extremo).

Vistalanorma emanada porSIGEN, yconsiderandola labor desarrollada por esta Auditoria Interna, se concluye
que los Componentes del Control Interno méasrepresentativos de los procesos, ysu grado de apartamiento
respecto del grado razonable de seguridad esperado, son:

Componentes del Control Interno Control Auditado (*) Prlorlda.d v
Apartamiento
Componente de Control Interno 1: Ambiente de Control
Principio 2: Responsabilidad de la Supervision
2.2 Informacién de gestion 21,31, 81, 10.1,12.1, 1
14.1
L .. 2.1,3.1,4.1,52,6.1,7.1,
2.3 Supervisionsobre la gestién 81,101, 121,141,142 3
Componente de Control Interno 3: Actividades de Control
Principio 10: Definicion e implementacion de actividades de control
L, . L 1.1,1.2,3.1,4.1,8.2,12.1,
10.1 Definicion de controles que permitan reducir riesgos 2
13.2,14.1
) . . . 1.1,1.2,2.1,3.1,9.1,10.1,
10.2 Integridad, exactitud yvalidez de las transacciones 11.1,12.1, 13.1, 14.1 1
Principio 12: Politicas y procedimientos
1.1,1.2,2.1,3.1,9.1,10.1
12.1 Definicion de politicasy proce dimientos P T T ! 1
rnicionde potticasyprocedimi 11.1,12.1,13.1, 14.1
12.2 Aplicaddnde los controles espedficados en politicas 1.1,1.2,3.1,4.1,5.1, 7.1,
- 1
y procedimientos de manera adecuada yoportuna 10.1
(s 1.1,1.2,2.1,3.1,9.1,10.1
12.4 Analisis de los resultados de los controles 111 121, 14.1 2
Principio 13: Relevancia de la informacion
1.1,1.2,3.1,4.1,10.1, 12.1
13.3 Calidad de lainformacidn +12,3.1,41,10.1, ’ 1
14.1
Principio 14: Comunicaciones internas
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Prioridad y

Componentes del Control Interno Control Auditado (*)

Apartamiento

14.1 Mecanismos de control dentro de la organizacion 3.1,4.1,101

14.2 Informacidn para la supervisién 1.1,1.2,3.1,71

(*) Mayor detalle en Anexo A-Unidad auditable.

Referendas:

Prioridad/Nivel de Madurez. Escala: [ 1 [ 2 ] 3 [ a |

Nivel definido para el componente/principio/norma mediante la Resolucién N.°172/14 (SGN)

Grado de apartamiento del Nivel de Madurez segun el Principio involucrado:

[INCIG minmvio | Bawo [ moperapo [ITRLS EXTREMO

Verde: Nulo. Aspecto eficiente. Los controles asociados mitigan razonablemente los riesgos relevantes.
Verde claro: Minimo. Aspecto susceptible de mejora. Accidn correctiva con intervencion no prioritaria.
Amarillo: Bajo. Situacion poco deficiente. Accidn correctiva con intervencion de prioridad baja.

Naranja: Moderado. Situacion deficiente. Accion correctiva con intervencion de prioridad intermedia.
Rojo: Alto. Elevado nivel de riesgo. Accidn correctiva de intervencion prioritaria.

Bordo: Extremo. Alto nivel de riesgo. Accion correctiva de intervencion inmediata.

La ponderacion de ambas variables (prioridad y grado de apartamiento) permite planificar laimplementadén de
mejoras mediante un esquema escalonado, atendiendoenloinmediatolos aspectos que impliquen una mayor
criticidad, que se ve reflejada en la prioridad determinada. Mediante la siguiente grilla se brinda al area
responsable con competencia una clasificacion mas especifica sobre la preeminencia que debe tener el
tratamiento de cada observacidn respecto de las demds:

UAI Criticidad del Riesgo Residual
SIGEN MiNIMA BAJA MODERADA EXTREMA
1 4 !
Prioridad / 2 6
Nivel de
Madurez 3
4

Conclusion
del SCI

Del seguimientode la auditoria sobre el proceso transversal correspondiente a los contratos de alquileres de
inmuebles donde el Organismo es locatario, se concluye que resulta adecuado. No obstante ello, se
evidenciaron aspectos susceptibles de mejora que aun contindan sinavances significativos en la aplicacion,
tanto parael drganorectorporlafalta de actividadesde control unificadas y herramientas en el proceso de
locacién; como paralasUnidades con Capacidad de Contratacién porla persistencia de contrataciones de
locaciéntramitadas porel Régimen de legitimoabono, debilidadesen la fundamentacién del valor locativo
estimado, en la ejecucién de la contratacién yen la integridad de las actuaciones.
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